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Au regard des résultats du compte administratif 2022, les objectifs de performance AFD ont

fait I'objet d’'une actualisation afin de dégager les orientations du BP 2023. lls sont donc repris

dans le tableau ci-contre comme suit :

4+ L'INSCRIPTION DANS LA DEMARCHE CONTRAT DE REDRESSEMENT OUTRE-MER
(CORUM)

Les COROM sont un dispositif par lequel une commune en difficulté financiere s'engage sur une
trajectoire de redressement de ses finances et d'amelioration de sa gestion, notamment par une
réduction de ses délais de paiement aux entreprises. En contrepartie, I'Etat soutient ces
collectivités volontaires en mettant a leur disposition une assistance technigue et une subvention
exceptionnelle de fonctionnement, sous condition que la commune atteigne les objectifs définis
dans son contrat.

Au titre de ce dispositif, I'Etat prévoit 10 millions d'euros par an pour la période 2023-2025.

% LA MAITRISE DES SUBVENTIONS AUX ETABLISSEMENTS RATTACHES ET
ASSOCIATIONS

En ce qui concerne les subventions d’'une maniére générale les propositions seront renouvelées a
Iidentique.

% LE CCAS ET LA CAISSE DES ECOLESl

3]0

CCAS
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premiers agents qui s'étaient inscrit dans la démarche de montée en compétences. Ces
derniers occupants des fonctions d'encadrement intermédiaire, méme s’ils sont de
catégorie C. Le taux d’encadrement réel est donc plus important que les statistiques
enregistrees.

Par ailleurs, compte tenu de I'dge moyen des agents de la collectivité, sur les métiers
« pénibles », au regard des allégements médicaux que présentent certains (notamment du
centre technique, des ATSEM...), afin de pouvoir assurer le service a la population, des
recrutements dans le cadre du dispositif des contrats aidés ont été opérés. Les remunérations
concernées quoigque bien moindre viennent s’ajouter a celle des agents encore présents,
méme s'ils sont diminués physiquement.

En outre, au sein de l'effectif communal, il y a 3 agents qui sont absents du service pour raison
de santé, mais dont la ville assume la charge liée a leur rémunération, pour un colt de 108
879.90€, alors que les missions occupées sont nécessaires a la collectivité. Elle a donc di
suppléer leur absence.

Par ailleurs, la masse salariale a fortement augmenté par la revalorisation du point d'indice
en juillet 2022, de +3,5%, qui était gelé depuis février 2017. Au regard du taux de titularisation
qui est de plus de 81% au sein de la collectivité, cet élément a eu un impact fort.

Ainsi que par I'acceptation d’'une demande de rupture conventionnelle d’un agent qui avait
une ancienneté de plus de 35 ans, pour un montant de 42 746.16€.

Auduel vient s’ajouter le cout relatif aux opérations de recensement de la population, qui s’est
déroulé du 20 janvier au 19 février 2022, qui a nécessité le recrutement de 10 contractuels,
et la mobilisation de 2 agents municipaux : 30 000€.

Ensuite, le recrutement de contrats saisonnier, dans le cadre de la participation de la ville a
'opération « 1 Job, 1 saisonnier » lancée par la Collectivité Territoriale de Martinique, pour
un cout chargé de 43 188,70€. Comme prévu dans ce dispositif institué par la CTM, la ville a
fait 'objet d’'un remboursement par ASP a hauteur de 37 834,37€.

Ces trois derniers éléments s'élévent a 115 934,86€, représentant 75% de 'augmentation
des charges de personnel de 155 508,09€.

L'année derniére, c'est pour cela que la prévision initiale du BP qui prévoyait un montant de
4 082078,47€, a fait Fobjet d'une décision modificative. Portant ainsi la réalisation finale du
chapitre 012 a 4 326 337,69€.

Par conséquent, pour 'année 2023, on assiste a un effet report des mesures prises durant
l'année précédente, qui affectent alors pleinement le budget.

En outre, plusieurs éléments vont affecter [e budget du personnel, ce sont notamment :

0 La revalorisation du SMIC, de 1.81% a compter du 01/01/2022,
puis une seconde de 2,92% selon le méme mécanisme que I'an dernier,
compte tenu de inflation actuelle. Ce qui se traduit par une augmentation
des dépenses de rémunération, pour les agents contractuels et des
augmentations annuelles de charges patronales.
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O Le Glissement Vieiliesse Technicité du personnel (GVT) : qui
correspond a la variation de la masse salariale a effectif constant
(avancements d'échelons, avancements de grades, changements de
cadres d'emplois).

O Le versement des cotisations employeurs a la CNRACL suite
a la validation des services de non-titulaires de 3 agents partant en
retraite durant I'année, soit la somme de 55 271€.

0 Le recrutement d’un chargé DE MISSION PLANIFICATION ET
PROGRAMMATION ECOLOGIQUE ET ENERGETIQUE

I La revalorisation du régime indemnitaire des agents ayant
des fonctions d’encadrement intermédiaire.

I Le remplacement d’'un agent en disponibilité : 20 000€.

Concernant les sorties :

I Sur 'année 2023, il y a 6 départs en retraite prévus dont 2 pour
limite d'age.
0 Le renouvellement d'une demande de disponibilité pour

convenances personnelles, d’'un agent titulaire, ainsi que la demande de
rencuvélement détachement d’un autre a compter de mars 2022, pour
une durée d’'une année.

O Un renouvellement de demande de disponibilité pour
convenances personnelles de 6 mois, qui a fait 'objet d’un recrutement
pour la méme durée.

a Le transfert de limputation des dépenses de rémunération de 4
agents initialement payés sur le budget de la commune vers la caisse
des écoles.

Sur 'année 2023, 5 départs en retraite sont prévus, dont 2 pour atteinte
de la limite d’age, ce qui permettra de dégager un montant prévisionnel
de 100 000€ de crédit budgétaire sur le 012.

L’option retenue est de ne pas remplacer ces départs, et de récupérer
I'enveloppe ainsi dégagée pour contenir Pévolution de la masse
salariale et concilier 'application des lignes directrices de gestion et la
valorisation du personnel.

% LES ORIENTATIONS EN MATIERE FISCALE

L'option est le maintien des taux d'imposition de 2021, 'année de la réforme de la taxe
habitation (compensation par le transfert de la taxe fonciére en provenance du
département) :

0 Taxe fonciére bati : 58,59%
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0 Taxe fonciére non bati: 24,87%

% LES VENTES DES PARCELLES DE LA ZONE D'ACTIVITES

La ville espére clbturer les ventes de la ZAE, initiées en septembre 2020, par la signature
d’une vente & la société MADISEC-SAFO pour un montant de 4.449 millions d’euros. Deux
compromis sont en cours pour un montant de 650.400,00 € :

— Vente du Lot N°1 au profit de monsieur HUYGUES-DESPOINTES, pour 252 400€,
(1262 m?).
— Vente des lots N°7 & 8, pour la société NEXALIA, pour 398 000€ (1 994 m?).

% LA VENTE DE LA PARCELLE H 491 sis Rue de la Vague HAUT-DE-MANIBA

La ville a regu 2 offres d’achat qui concernent cette parcelle d’'une superficie de 10 282
m2 .

- Société City Immobilier d'un montant de 660 000€
~  Monsieur Adrien LUCCISANO d'un montant de 924 000€.

Y LES INVESTISSEMENTS 2023

Pour 2023, I'objectif de la commune, est de conserver Péquilibre budgétaire.

Ainsi, le Maire propose d'acter le principe de Ila finalisation des opérations
d’investissement prévues au titre de I'année précédente.

Par conséquent, seulement 2 nouvelles opérations seront pour le moment inscrites au BP
2023

% La mobilité électrique des services municipaux
% |'adressage

Par ailleurs, les plans de financement de plusieurs projets d’investissement sont en cours de
finalisation, dés lors ils pourront étre inscrits au budget, par le biais d'une décision
modificative. En effet, il s’agira de poursuivre la dynamique de proximité et d’amélioration du
cadre de vie, notamment par : ‘

% Les travaux d’amélioration de la voirie

% L'aménagement du bourg

% La mise aux normes et la rénovation thermique des batiments municipaux.

Tels sont les éléments financiers qui seront détaillés a I'occasion du
vote du BUDGET PRIMITIF 2023.
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Les membres du conseil municipal sont invités a enrichir de leurs observations ce
débat d’orientations budgétaires.
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