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6. PRESENTATION DU BILAN DU PERSONNEL 2021

Le Conseil Municipal de Case Pilote,

Sur le rapport de Madame la Directrice Générale des Services,

- VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

Les membres du conseil municipal, prennent acte de la
présentation du bilan du personnel municipal joint

APRES AVOIR ENTENDU L'EXPOSE ET LES DISCUSSIONS, : DECIDE

¢ DE PRENDRE ACTE de la communication du bilan 2021
du perscnnel,

Fait et délibéré les jour, mois et an susdits

Affiché en mairie le

Ralph MONPLAISIR
Maire de Case Pilote

20 AVR. 2022

Extrait de Délibérations du Conseil Municipal du mardi 12 avril 2022
Le présent acte peut faire 'objet pour exces de pouvoir devant le Tribunal Administratif
de Fort de France dans un délai de 2 mois & compter de la date exécutoire



" PRESENTATION DU BILAN
DU PERSONNEL 2021

L’année 2021 porte encore les répercussions de la crise
sanitaire 1iée  au Cov1D, gui impacte  encore le
fonctionnement des services, notamment par les absences du
personnel touché par cette épidémie.

Ainsi, cet absentéisme représente, pour la commune
et ses établissements rattachés, 661 jours soit un coit
de 106 328,48€.

Par ailleurs 1l7année écoulée se caractérise par 1’embauche
de plusieurs contrats-aidés, notamment dans le cadre
du dispositif PEC, en faveur des jeunes de moins de 26
ans.

Ce dernier grace au financement concomiltant de 1’Etat et de
la CTM, a permis de diminuer le reste a charge pour la ville.

Les faits marguants de 1’année 2021 sont les suivants

L.a situation sanitaire a entrainé le placement d’agents en
Autorisation Spéciales d’Absences, (ASA), pour raison
de santé, dont 2 pour une durée relativement longue, soit
un total de 402 jours.

La ville a di assumer la prise en charge des rémunérations
arfférentes, a 100%, car le dispositif de chémage partiel
applicable aux entreprises n‘est pas en vigueur
dans la Fonction Publique Territoriale.

Ainsi, le cout des absences liées au COVID représente 2,76%
des dépenses de personnel 1,54% des dépenses
de foncticnnement de la commune.

FDONC wve juuro w AdA
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Pzr ailleurs, on constate, plusiecurs mouvements de personnel
sur les différents établissements

RECRUTEMENTS 2021

Lsisal G - LS L L Lo
Pour la caisse des écoles

Dans le cadre de l’entente avec la ville du Morne-Rouge
pour la fabrication des repas au profit des scolaires,
mise a disposition de 2 agents a raison de 1,5 ETP.

Départ en septembre vers la commune de 2 agents
initialement payés sur le budget de la caisse des écoles

Pour la Commune

Renouvellement de la demande de disponibilité pour
convenances personnelles d’un agent

Renouvellement de la demande de détachement d’un agent
vers CAPNORD

Mutation interne de 2 agents (départ écoles)

En outre, on dénombre 3 absences longues pour raison de
santé.

To asmrsraT maiad ~odea mas ——1—......'ale du persomel

7 AVANCEMENTS DE GRADE

LES EFFECTIFS :

La eambnosition de Peffectif alobal an 01/42/2021 -

HUWIVIMIE Y Y 55 73
FEMME 0 1 25 26
TOTAL.. 9 10 80 99
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Comparatif des taux d’encadrement (2017)

A B C
VILLE DE CASE-PILOTE 2% 2,% 96%
COMMUNES DE 3500 A 9999 habitants
de Martinique 2,80% 4.2% 93%

Le taux d’encadrement (A+B) de la ville est de 4%,
Pour les autres communes de méme strate, 11 est de 7%.

Il conviendra de renforcer la démarche de compétences internes
pour renforcer l’encadrement intermédiaire {(catégorie B) compte
tenu du contexte budgétaire contraint.

La mise en place des lignes directrices de gestion, dont
1’élaberaticon est en cours au sein de la ceollectivité, est
I’opportunité de revaloriser le personnel municipal actuellement
en catégorie C, mais déja en fonction sur des emplois de
catégorie B.

En effet, cette démarche gqui consiste a

1° - Déterminer la stratégie pluriannuelle de pilotage des
ressources humaines, notamment en matiere de Gestion
Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC),

2° - Fixer des orientations générales en matiere de promotion et
de valeorisation des parcours professionnels., En effet, les
Commissions Administratives Paritaires n’examineront plus les
décisions en matiere d’avancement et de promotion a compter du
ler janvier 2021,

3° - Favoriser, en maticére de recrutement, 1’adaptation des
compétences a l’éveolution des missions et des métiers, 1la
diversité des profils et la valorisation des parcours
professionnels ainsi que 1’égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes.

Ainsi, elles constituent le document de référence pour la Gestion
des Ressources Humaines de la collectivité. L’élaboration des
LDG permet de feormaliser la politique RH, de faveriser certaines
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La part du personnel dans le budget de fonctionnement de la
collectivité reste préoccupante. Car, elle représente 53% des
dépenses réelles de fonctionnement.

Pour mémoire, la CRC préconisait pendant la période du plan de
redressement un plafond de 3 500 000€. Ce derpnier a été
impossible a4 respecter, (en dépit de l1’application du non-
remplacement des départs), car il implique des suppressions de
postes.

REPARTITION DES DEPENSES DE PERSONNEL PAR SERVICE EN % EN VALEUR
ADMINISTRATION GENERALE 1% 41764993 €
URBANISME 3% 120 633,78 €
RH 3% 128 026,92 €
COMPTABILITE 3% 133 829,85 €
ADMINISTRATION GENERALE ETAT 3% 132939,11€
PREVENTION-SECURITE 2% 93 488,31 €
BIBLIOTHEQUE ET MEDIATHEQUES 2% 83 025,08 €
ECOLES 1% 51498,31€
ESPACES VERTS/VOIRIE/ PROPRETE DES LOCAUX 33%| 1279896,22 €
MAGASIN 2% 6] 544,04 €
PARC AUTOMOBILE /LOGISTIQUE/ ELAGAGE 6% | 23940426 €
ENTRETIEN BATIMENTS 11% | 419928,02 €
ENVIRONNEMENT 1% | 47 806,31 €
POLICE 7% | 252039,89 €
STADES 5%| 196 81491 €
SPORT/CULTURE LOISIRS 2% | 88 299,88 €
INFORMATIQUE/ COMMUNICATION 3% | 105 507,17 €
[00% | 3852332,00€
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Ainsi, les 2 .dernieres années les efforts entrepris ont pu
contenir I’inflation des dépenses de personnel. Elles ont méme
.pu diminuer en moyenne de 4%. Sous l’effet, combiné des non-
remplacements des départs, et du gel des avancements..

2020 marque la fin de cette tendance, du fait de la crise
sanitaire notamment.

L’année 2021, est caractérisée par une augmentation de +4,21%,
notamment par la mise en place des « Lignes Directrice de
Gestion ». Qui ont permis de servir de base pour la
revalorisation du personnel, notamment en situation
d’encadrement intermédiaire.

Ainsi, dans un contexte de raréfaction des ressources, il faudra
néanmoins combiner la maitrise de la masse salariale tout en
valorisant les efforts effectués de développement des
compétences, et répondre efficacement aux plaintes croissantes
des administrés, notamment sur l1’amélioration de leur cadre de
vie. Sans toutefois perdre de vue le jeune équilibre budgétaire.
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