Actions a mettre en place
Cochez les actions que vous sauhaitez intégrer & vas lignes directrices de gestian (les autres s'effaceront d l'impressio  Priorité ;

Etablir ou mettre a jour un plan de formation 1.0
Elaborer ou mettre a jour le réglement de formation 1.0
Mesurer les écarts différentiels entre les compétences de I'agent et les compétences attendues 1.0
Définir les modalités d'utilisation du CPF 1.0
Mettre en place un suivi qualitatif des formations 2.0
Favoriser l'information des agents sur leurs droits et leurs devaoirs a la formation, la VAE et les Bilans 90

de Compétence ’
Organiser des formations internes Mis enplace
Exploiter les entretiens professionnels pour favoriser la formation 2.0
Mettre en place des entretiens individuels d'accompagnement a la mobilité 20
Désigner un référent formation au sein de la collectivité [isen nlace
Allouer une enveloppe budgétaire dédiée a la formation (par service) 2.0

{ Pouraller plusloin = Les enjenx de I'évaliiation tles J

Les ahsences alisences

Bonnées ehiffrées

nonnées Collectivie Gonnées "Repdics”
Nombre moyen de jours d'absence compressible par agent
R P L 0,00 < 16
permanent
Taux d'absentéisme médical
Fonctionnaires 6,00% < 160%
Contractuels permanents 0,00% < 2,06%
Taux d'exposition
Maladi i
ard ii:ali(:e 0,00% < 0%
Accidents de service 0,00% < %
Longue maladie, disponibilité d’office et grave maladie 0,00% < %
Taux de fréquence
Maladie
Ordma']re 0,00% < 0%
Accidents de service 0.00% < e
Longue maladie, disponibilité d’office et grave maladie 0,00% < %%
Indice de gravité
Maladie 4 ;
S 0nog < i8¢
ordinaire
Accidents de service 6,00 < ag,6
Longue maladie, disponibilité d’office et grave maladie 0,00 < U AY
Nombre moyen d'ASA par agent permanent {Hars droit syndical) 0,60

Mombre de jours d'absence en 2020



ASA

MATERNITE

AT

MALADIE ORDINAIRE

Maladie Longue durée

Longue Maladie

ENFANT MALADE 01

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
-Taux D'absenteisme 11,97%
-COUT 560 654,16 €

ATTENTION : la compardison des indicateurs "Absentéisme" est donnée a titre indicotif, En effet, la modification de la population étudiée
biaise les comparaisons (agents présents sur l'année en 2017 et ngents uniguement présents au 31/12 en 2019).

Pour aller plus loin concernant les absences et modalités de calcul, consulter la synthése des indicateurs d'absences du Bilan Social

A= Informations eomplémentalres
informations extraites du 85 :
Des procédures administratives de contrile des arréts maladies ont été mises en place
Aucune procédure médicale de contrdle des arréts maladies
Aucune participation financiére a la complémentaire santé
Un contrat d'assurance statutaire pour la gestion du risque maladie a été souscrit

Gommentaires oi éi6menis de coniexte
A compléter

Relions & mettre ey plase

Cochez les actions que veus souhaitez intégrer & vos iignes directrices de gestion (les autres s'effaceront ¢ 'impressio Priorité
3, !

Mettre en place un suivi médical régulier avec le médecin de prévention L0
Définir les modalités de la participation a la protection scciale complémentaire des agents Lo
Assurer le risque absentéisme et/ou réinterroger la protection statutaire 0
Informer les agents des dispositifs médico-sociaux a leur disposition L0

A

Elaborer une procédure de suivi et d'accompagnement 3 la reprise des agents indisponibles a0

Mettre en ceuvre des actions de maintien dans I'emploi LI
Favoriser le lien avec les agents en arrét et préparer la reprise e
Etaborer une procédure de suivi et d'accompagnement des agents présentant des restrictions 9
d'aptitude .

Mettre en place un dispositif d’accompagnement des agents occupant des emplois
présentant des risques d’usure professionnelle

Mettre en place une procédure d'accompagnement pour les agents de retour en service aprés absence longue LU
Accompagner les reconversions, les reclassements professionnels, et les reconnaissances d'inaptitude pl

Etudier les causes de ['absentéisme i



ourallerplusloin» Lesenjeux de I'tvaluation des conditions ]

Conditions de travail fe travail

Données chifirées
Données Collectivité Données "Renéres”
Part des agents concernés par le reclassement 0,0%0 < 3.1%:
Taux de visites médicales spantanées auprés du médecin de
prévention " ’ 12% s &%
Nombre d’actes de violence physique envers le personnel 0 < <1
Montant alloué aux actions et formations liées a la prévention 150 € -
Pour afler plus loin, consulter la synthése des principaux indicateurs de Bilan Social, RPS et RASSCT
NOMBRE DE VISITES MEDICALES EFFECTIF VU %
2019 3 82 68%
2020 6 112 93%

Informations complémentaires

Informations extraites du B8S ;

Un document unique d'évaluation des risques professionnels a été réalisé
Date de mise a jour: 2019

Aucun plan de prévention des risques psychosociaux établi

Aucune démarche de prévention des troubles musculo-squelettigues (TMS)

Aucune démarche de prévention des risques cancérogénes, mutagénes, toxiques pour la reproduction

Un registre de santé et de sécurité au travail est présent au sein de la collectivité
Aucun assistant de prévention
Aucun conseiller de prévention

11 agents ont regu une formation en prévention

Commentaires ou éléments (e contexte
A compléter
Actions A mettre enplace

Cochez les actions que vous souhaitez intégrer & vos lignes directrices de gestion (les autres s'effaceront & 'impressio  Priorité :
Mettre a jour le Document unique d'évaluation des risques professionnels et définir un plan d'action L0

Réaliser un diagnostic des risques psychosaciaux KN
Définir le programme annuel de prévention des risques professionnels et d’amélioration des
conditions de travail

Etablir et animer le registre de santé et de sécurité au travail L
Etablir et animer le registre des dangers graves et imminents Lo
Intégrer le volet de prévention dans le plan de formation des agents 1L

Etablir une procédure de suivi des formations et habilitations obligatoires {habilitations électrigues,
montage et démontage des échafaudages, etc.)

Mettre a disposition des agents des équipements de travail conformes et maintenus en état de
conformité en fonction des différentes exigences réglementaires

b

Mettre a disposition et assurer le suivi des EPl nécessaires a I'exécution des missions Ll
Former/ sensibiliser les agents sur le port des EPI L
Organiser les premiers secours au sein de la collectivité 10

o

Mettre en place une procédure d’accueil des nouveaux arrivants
Réaliser et suivre les vérifications périodigues obligatoires {électriques, extincteurs, ascenseurs, etc.)

Intégrer la prévention des risques professionnels dans les projets batimentaires (construction, "

rénovation, etc.)



i i i Pouraller plusloin» Lesenjeuxile
Protection et action sociales I'évaluation Ia protection sociale

complémentaire
Données chiffrées
Données Gollectivita Données "Renéres”
Part des agents bénéficiant d’une participation « santé » 0% < 15%
Part des agents bénéficiant d'une participation « prévoyance » 0% < 38%

Pour aller plus loin, consulter fo synthése des principaux indicateurs de Bilan Social

Informations complémentaires
Informations a compléter :

Avez-vous recours a un organisme {COS, CNAS, ...) pour l'octroi de prestations d’action

. Non
sociale ?
Versez-vous des prestations sociales directement aux agents (restauration, ticket restaurant, Non
garde d’enfant, aide pour enfant handicapé....)?
Existe-t-il un référent d’action sociale ? Non
Existe-il un référent de la protection sociate ? Non

Commentaires ou éléments tle contexie
-Existence d'un Comité d'ceuvre social du personnel municipal, qui prend en charge I'adhésion CNAS et permet
au personnel adhérant de bénéficier des prestations d'action de cet organisme, et qui dispose de référent.

- Les informations relatives a la protection sociale sont dispensés par le gestionnaire paye du
service RH.

fActions & mettre enplace

Cochez les actions que vous souhaitez intégrer d vos lignes directrices de gestion {les autres s'effaceront & l'impressio Priorite :
Engager une réflexion sur 'action sociale b
Engager une réflexion sur la protection sociale 10

Assurer un suivi du ratio prestations /cotisations de 'action sociale (taux d’utilisation)

Informer les agents sur les dispositifs existants d’action sociale et de protection sociale &l

Désigner un référent action sociale

Eyalite professionnelle Pour aller plus Ioin »  Les enjeux de I'évaluation de
I'égalité professionnelle
Données chiffrées
Données Collectivité Bonnfes "Ry =s”
Taux de féminisation des emplois permanents a4% < (1%

Part des femmes parmi les agents sur emploi fonctionnel 100% < 2%



Hommes Femmes Femmes

Part des agents a temps partiel 0% 0% < 8%
Part des agents a temps non complet 9% 1% < 21%
Part des primes sur les rémunérations annuelles brutes 2% 5% < 13%

Pour aller plus foin, consulter la synthése des principaux indicateurs de Bilan Social

Informations complémentaires
Informations & compléter :

La collectivité s’est-elle déja engagée en faveur d'actians pour I'égalité professionnelle ? Non

Existe-t-if un référent égalité ? Non

Commentaires ou éléments de contexte
A compléter

Actions & mettre enplace

Cachez les actions que vous souhaitez intégrer & vos lignes directrices de gestion (les autres s'effaceront @ Fimpressio  Priorité :
Réaliser un état des lieux dans la collectivité de I'égalité professionnelle
Etablir un bilan de la situation comparée F/H
Réaliser le questionnaire DOVALE
Lancer une paolitique de communication interne :
Communication :
Campagne de sensibilisation et d’information auprés des agents (égalité professionnelle,
agissements sexistes, stéréotypes du genre, atouts de la mixité...}
Information sur le risque pénal du harcélement moral, harcélement sexuel, agissements sexistes et
discriminations
formation :
Sensibiliser et former les agents chargés des RH et du management intermédiaire a I'égalité
professionnelle
Former les agents a intégrer |'égalité dans leurs pratiques professionnelles
Déploiement d’outils et de pratiques en faveur de I'égalité professionnelle :

Intégrer la lutte contre les discriminations dans les processus de recrutement (ex : écriture inclusive
/ favoriser la mixité dans la rédaction des offres / assurer la parité dans les jurys de recrutement ...}

Favoriser I'égalité de rémunération

Assurer |'égal accés a la formation

Garantir I'égalité de traitement dans I'évolution professionnelle

Informer les agents des régles et effets en terme de carriére des choix faits en matiére de congés
familiaux et temps partiels

Faciliter les remplacements et le retour a I'emploi aprés les congés familiaux

Mener des actions pour favoriser plus de mixité dans les filieres ou les cadres d’emplois fortement

genreés

Mettre en place le dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination et de
harcélement

S’engager dans une politique volontariste en faveur de I'égalité professionnelle :
Inscrire I'égalité professionnelle dans le dialogue social auprés des instances paritaires
Etablir des actions suite bilan annuel de I'évolution de la situation comparée F/H
Orienter la politique d’action sociale dans des mesures favorisant I'égalité {aides a la garde
d’enfants, CESU, créche employeur, ...}
Mettre en place le plan d’action favorisant I'égalité professionnelie {pour les communes et EPCl de
moins de 20 000 hab.)



Bénéficiaires de 'obligation d’'emploi de travailleurs handicapés (BOETH)

Données chifirées
Données Collectivité Données "Renéres”
Taux d’emploi direct (% de Boeth sur emplois permanents) ﬁ,gﬁ% < 9,0%
Nombre d'unités déductibles 0,0
Taux d'emploi légal 6,0%
2021 |OBLIGATION|  EFFECTIF
COMMUNE 89 5,34 6,00%
CDE 27 162 2,00%
116 6,96 8,0%

Pour aller plus loin, consulter fa synthese des principaux indicateurs de Bilan Secial

Informations complémentaires
Informuations & compléter :

Avez-vous eu recours & des entreprises d'insertion des travailleurs handicapés ? Oui

Existe-t-il un référent handicap dans la collectivité ? Oui

Commentaires ou éléments e contexie
A compléter

Actions a mettre enplace
Cochez les actions que vous souhaitez intégrer & vos lignes directrices de gestion (les autres s'effaceront & l'impressio  Priorité :

Mener une politique d’intégration des travailleurs en situation de handicap :
Sensibiliser et former les acteurs a la thématique du handicap : élus, RH, encadrants, et agents

iMettre en place un réseau de ressources
Former et accompagner le collectif de travail
Favoriser le recrutement de personnes en situation de handicap
Développer 'apprentissage pour les personnes en situation de handicap
Préparer le retour & I'emploi et instaurer des procédures de suivi
Assurer le bon déroulement de la carriére des agents en situation de handicap :
Favoriser le maintien dans 'emploi, de I'aménagement au reclassement
Organiser la complémentarité prévention/ conditions de travail/ traitement des situations de
handicap
Mettre en place un référent handicap
Sécuriser les parcours professionnels des agents en situation de handicap



Partie 2: Valorisation et promotion des parcours professionnels

Important : si les LDG en matiere de valorisation des parcours professionneis n'ont pas été prises avant le 31

décembre 2020, la collectivité ne pourra procéder a des avancements de grade au 1* janvier 2021

Orientations générales en matiére de promotion

il s'agit des orientations et des critéres généraux a prendre en compte pour les promotions au choix dans les
grades et cadres d'emplois.

Commentaires ou éléments tle contexte :
A compléter

Avancement de yraie

Ratio

Cochez les ratios que vous savhaiter intégrer @ vos lignes directrices de gestion {les autres s'effaceront a l'impression)
Définir un ratio promus/promouvables de 100% pour tous les grades
Revoir les ratios promus/promouvables en vigueur
Saisie libre

Critéres retenus:
Cochez les critéres que vous sauhaitez intégrer a vos llgnes direcirices de gestion (les autres s'effoceront & 'impressic  Priorité

Privilégier I'exercice de la fonction
Prendre en compte les missions et |es responsabilité excercées L0
Prendre en compte 'obtention d'un examen professicnnel a0

Prendre en compte I'effort de formation et/ou de préparation d'un concours ou d’un examen

Privilégier I'ancienneté dans le grade ou/et dans la collectivité
Reconnaitre I'expérience acquise et la valeur professionnelle
Reconnaitre ['investissement et la motivation

Mise en adéquation grade / fonctions et responsabilités / organigramme Ll
Respecter 'équilibre femme/homine {en fonction de I"effectif du grade)

Prendre en compte la diversité du parcours professionnel au sein de la collectivité

Compétences acquises dans le secteur privé, associatif, syndical,...

Implication au sein du service

Ponctualité et assiduité .
Capacité a travailler en équipe

Saisie libre

Saisie libre

Promotion interne

I s’agit de définir des critéres de dépdt d’un dossier. il est possible de définir des critéres différents par catégorie

hiérarchique et/ou par cadres d’emplais.

GCritéres retenus:

Cochez fes critéres que vous souhaitez intégrer & vos lignes directrices de gestion ffes autres s'effareront a l'impressic Priorité :
L'obtention d'un examen professionnel {le cas échéant}
La mise en adéquation grade / fonctions et responsabilités / organigramme
L'ancienneté dans la collectivité et/ou dans I'emploi
'effort de formation et/ou de préparation d’un concours ou d’un examen
La valeur professionnelle
Les compétences acquises {dans le secteur public ou privé, associatif, syndical, public ...)



l'investissement et la motivation 1.0

La prise en compte des promations et/ou avancements déja prononcés 4.0
La réponse a un souhait de mobilité interne ou externe de la part de I'agent 2.0
L'équilibre femme/homme (en fanction de I'effectif du grade) a0
La présentation au concours cu a 'examen 2.0
les capacités d'encadrement 2.0
le rattachement hiérarchique 1.0

Saisie libre
Saisie libre
Saisie libre

Orientations uénérales en matiére de valorisation tes parcours

il s'agit des mesures fovarisant I'évolution professionnelie des agents et leur accés d des responsabilités supérieures.
GCommentaires ou éléments tle contexie :
A compléter

Indicateurs de prise en compte de 1a valeur et e I'engayement professionnegls

I s’agit de définir des indicateurs pouvant servir de référence pour attester de la valeur professionnelle.

Critéres retenus :
Cochez les critéres que vous souhaitez intégrer ¢ vos lignes directrices de gestion {les autres s'effaceront d l'impressioc Priorité :
Le compte-rendu d’entretien professionnel annuel 1.0

Les formations suivies 2.0

Les travaux rendus et/ou projets réalisés L0
La diversité des parcours et des fonctions exercées (y compris dans les secteurs privé, associatif, —
syndical, public...)

L'accomplissement d'une démarche de VAE

" Accompagnement pédagogique en interne {nouveaux arrivants, ....)
Le rattachement hiérarchique 1.0
Implication au sein du service
La connaissance des procédures et techniques propres au domaine d'activité 1,
Les capacités d'organisation, de planification de son travail RE
L'ancienneté dans I'emploi

Rccompayiiement et/on nomination aprés concours
I s’agit de définir des critéres favorisant la passation des concours et fixant les conditions de nominatian faisant suite d la
réussite d’un cancours.
Critéres retenus:
Cochez les critéres que vous sauhaitez intégrer a vos lignes directrices de gestion (les autres s'effaceront & 'impressic Priorité :
Accompagnement .
Communiquer sur les dispositifs de préparation concours / EP 2l
Fixer les régles des accés aux préparations concours / EP
Cadencement
Lien avec le besoin de la collectivité
Lien avec le projet professionnel de I'agent
Prise en compte de l'investissement et [a motivation
Communiguer sur les suites pouvant étre données a la réussite a un concours /EP
Nomination interne
Accompagnement sur nomination externe
Saisie libre
Saisie libre
Saiste libre

Saisie libre



Saisie libre

Critéres de nomination

La mise en adéquation grade / fonctions et responsabilités / organigramme 1.0
L'effort de formation et de préparation d’un concours Z0
L'investissement et la motivation 1.0
La réponse & un souhait de mobilité interne / externe de la part de I'agent 2.0
La réponse a un besoin de la collectivité 1.0
L'équilibre femme/homme (en fonction de I'effectif du grade} 4.0
Les compétences professionnelles et capacités d'adaptation aux nouvelles missions 1.0
Prise en compte des compétences acquises dans les secteurs public, privé, associatif, syndical, .
public, .... ol
La réponse & un besoin de reclassement, de reconversion professionnelle 2.0
Les capacités d'encadrement 1.0
Saisie libre

Saisie libre

Saisie libre

Saisie libre

Mesures favorisantI'acces a fes fonctions supérieures /

il s'agit de prévoir des mesures facilitant la mabilité interne, en plus de celles définies dans le volet « formation » des lignes
directrices de gestion relevant de la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines.

Critéres retenus :
Cochez les critéres que vous souhaitez intégrer & vos lignes directrices de gestion (les autres s'effaceront o impressic

Proposer des missions d’un niveau supérieur ou des responsabilités supplémentaires
Développement d’une hourse de I'emploi interne
Scisie libre
Mettre en place un tutorat et/ou accompagnement dans les nouvelles fonctions
Proposer des stages d’'immersion ou des mises en situation sur des postes a responsabilité
Favoriser "acces a des parcours spécifiques y compris qualifiants
Cycles de formation : métiers de manager, postes a responsabilité, responsable financier,....)
Formations qualifiantes : universitaires, professionnelles,....

Priarité :

Saisie libre
Saisie libre
Saisie libre
Saisie libre
Saisie libre
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