SOMMUNE DE.CASESRILOTE

DELIBERATIONS N°DEL 2021.3.22,
Stance du lundi 22 mars 2021
Présidence de Monsieur Ralph MONPLAISIR, maire
Secrétaire de séance, Madame Suzie RONDEL

L'an deux mille vingt et un, le lundi wvingt-deux
margs, 4 dix-huit heures trente, les membres du
conseil municipal se sont réunis dans la salle
Place Gaston MONNERVILLE Frantz BEROSE, lieu habituel de leurs
97222 CASE-PILOTEdElibérations, en vue de statuer sur les questions

Tél. : 0596 78 81 44portées &4 1'ordre du jour.
Fax : 0595 7B 74 72

Etaient présents :

Monsieur Ralph MONPLAISIR, Maire

Monsieur Thierry MARECHAL, deuxiéme adjoint

Madame Suzie ARCADE épouse RONDEL, troisiéme

adjeinte
Monsieur Jean Marc BOCQUET, gquatriéme adjoint
Date danvol Madame Dacy AJAX, cinguiéme adjointe
des convocations : Monsieur Prosper EDON, sixiéme adjoint
""m” I! Effjﬁﬂzi Madame Danielle FORDANT, septiéme adjocinte
a7 Monsieur David ALIE, huitiéme adjoint
Mambras présents Monsieur Paul BELLEJAMBE, Conseiller municipal
an début de Madame Josiane DOCIN-JULIEN, Conseillére municipale
séance : I7 Monsieur Alex BIRON, Conseiller municipal
Procusations 7 03 Madame Marie-Line ETIENNE épouse PETIT-CHARLES,

Abgents : 10 Conseillére municipale (18h36)

Monsieur Patrice PALCY, Conseiller municipal
Monsieur Frédéric CLEMENT, Conseiller municipal
Madame Maud JEAN-CHARLES, Conseillére municipale
Monsieur Elie CARONIQUE, Conseiller municipal
Monsieur Bruno PILLOME, Conseiller municipal (18H42)
Formant la majorité des membres en exercice
Etaient absents :

Madame George GELIE, premiéere adjointe

Macdame Georgette MANGATA-ADLEY, Conseillére
municipale,

Monsieur Georges SOTIER, Conseiller municipal
Monsieur Olivier EDON, Conseiller municipal

Madame Veéronique BONTE, Conseillére municipale
Madame Synthia DACLINAT, Conseillére municipale
Madame Régine ROBINEL, Conseillére municipale
Monsieur Edson EUGENE, Conseiller municipal

Madame Chantal DORIN, Conseillére municipale
Monsieur Jean-Michel DELUGE, Conseiller municipal
FProcurations remises :

Madame George GELIE & Monsieur Ralph MONPLAISIR
Madame Véronigue BONTE 4 Monsieur Jean Marc BOCQUET
Madame Régine ROBINEL 4 Monsieur Elie CARONIQUE
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Assistance administrative :

Corinne MORJON-BOCOUET, Directrice Générale des
Services

Valérie EDOUARD, assistance administrative

15 présents en début de séance, a 1Bh30
17 présents a 18h42
Extraii de ddlibdratfon di Converf Muaicipal de Meardi 22 Mars 2021
Le prdsent acte pent faire {'objer o 'wn recours pour exels de poevoir devant fe Tribwnal Administraril de Fort de
France dans wr diflaf de 2 wrois & comprer de fa date exéenraire




Délibération n°DEL.2021.3.22.2.1

1- APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL
MUNICIPAL DU 28/01/2021

Le Conseil Municipal de la Commune de Case-Pilote,

- Sur le rapport de monsieur Ralph MONPLAISIR, président de
séance

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU le projet de proces-verbal du conseil Municipal du
28/01/2021, soumis a 1’approbation des membres du Conseil,

Considérant 1’absence d’observation,

DECIDE
APRES AVOIR ENTENDU L’EXPOSE ET LES DISCUSSIONS, A L’UNANIMITE
e DE VALIDER la rédaction du proceés~verbal du 28/01/2021

¢ DE PROCEDER a la signature de ce dernier.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Affiché en mairie le 3 AR 20T

Certifié exécutolre Compte tenu de la transmission en préfecture Et de la
publication, le

SOUS-PREFECTURE DR SA.ENT-E*IERRE -
CONTROILE DE LEGALITE
REGH LE Ralph MONPLAISIR

Maire de CASE PILOTE

26 MARS 2021

Exirait de délibération du Conseil Municipal du Mardi 22 Mars 2021
Le présent acte peut faire I’objet dun recours pour excés de pouvoir devant le Tribunal Administratif de Fort de
France dans un délai de 2 mois & compter de la daie exécutoire



Délibération n°DEL.2021.3.22.2.2

2- DEBAT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021

Le Conseil Municipal de la Commune de Case-Pilote,

Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment
les articles L[.2312-1 et D.2312-3 ;

Vu la loi n°2015-981 du 7 aoQt 2015 portant nouvelle
organisation territoriale de la République {NOTRe) et
notamment 1’article 107-II-4° et 5° ;

Vu la loi n® 2018-32 du 22 janvier 2018 de programmation des
finances publiques pour les années 2018 a 2022 et notamment
son article 13 ;

VU le Décret n® 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu
ainsi qu'aux modalités de publication et de transmission du
rapport d'orientation budgétaire,

Vu le réglement intérieur du Conseil municipal de la commune,
approuvé par délibération n° 2020.10.11.16.3 du 16 novembre
2020 et plus particulierement son article 20,

VU Ia note de synthese sur les orientations budgétaires de la
collectivité annexée au présent rapport,

I- PREND ACTE de la tenue du Débat d’Orientation Budgétaire
pour l’exercice 2021 et sur la base de la note de synthése
annexée a la délibération ;

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Affiché en mairie le 1 P 1N

Certifié exécutoire Compte tenu de la transmission en préfecture et de la
publication, le -

S0US-prE-
COHTI

SAINT. PIZRRE
ALITE

'f,"ﬁrm\ﬁ“’e’ Maire de CASE PILOTE

26 MARS 2021

Extrait de délibération du Conseil Municipal du Mardi 22 Mars 2021
Le présent acte peut faire I'objet d 'un reconrs pour excés de pouvoir devant le Tribunal Administratif de Fort de
France dans un délai de 2 mois é& compter de la date exécutoire



RAPPORT INTRODUCTIF AU DEBAT

D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021
POUR LE BUDGET COMMUNAL
ET LE BUDGET ANNEXE DE PLATEFORME

ANNEXE Point 2

CONSEIL MUNICIPAL DU 22 MARS 2021

'| BOUE-PRETECTURE DE .‘-:.nrm'fl: REE
CONTRY: E DE LEGALITE

—————
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PREAMBULE

Inchangé depuis l'ordonnance n"2005-1027 du 26/08/2005, le DOB s'est enrichi de nouvelles
obligations introduites par, |a loi MAPTAM et la loi NOTRe. Cette derniére compléte les régles
relatives au débat dorientation budgétaire, en précisant, le contenu, les modalités de
publication et de transmission du rapport sur lequel s'appuie le débat d'orientation budgétaire.

En outre la loi de programmation des finances publiques 2019-2022 vient aussi introduire de
nouvelles obligations.

Dans le cadre du B la di ion porte sur le caractére o netn ire des proj
de la commune, Ainsi, le débat d'orientations budgétaires ne donne pas lieu & un vole, a lissue
du débat,

Ainsi, le débat d'orientation budgélaire a été institué pour permettre
a l'assemblée délibérante :

% De préparer I'examen du budget en foumnissant les informations utiles aux conseillers

municipaux ;

% D'étre informée sur I'évolution de la situation financiére
de la collectivité

% De débattre du contexte et des hypothéses retenues pour le cadrage du budget primitif
2019,

Il a pour objectif de donner aux élus la possibilité de s'exprimer sur
la stratégie politique et financiére de la collectivité,

Il fait l'objet d'un rapport, qui est fransmis au contrile de Egalité.
La delibération & transmettre doit prendre acle de la tenue de ce débat et de l'existence du

rapport sur la base duguel se tient le DOB.

Cette année porte loujours les stigmates de la crise sanitaire mondiale liée & la pandémie du
covid19 qui a profondément bouleversé le fonctlonnement des sociétés modernes, impactant
lourdement I'économie et les finances publigues.

Dans ce cadre seront présentés aux membres du conseil municipal les éléments du contexite
economigue et financier, la situation financiére de la commune de Case-Pilote, puis les grandes
orfentations du budget 2021.
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Débat d'orientations budgétaires 2021 :

1)  CONTEXTE ECONOMIQUE ET FINANCIER ....ccocoiiiiirtiiin it ce et s s b bsassnebas et sss s santssesesbatastsasnsis 3
A, Environnement Macro-8CONOMIGUE .......coiivivcriiiiirireri it et e ee s e e teeesatebeassers et ene e te s e smeseseneenseemsenrans 3
A-1  CONTEXTE INTERNATIONAL .....ooiuiitirieitetieitsim it ie it et es e eves e eae s env e essreensseesseneosesaaseessessnssnssrennsseas 3

A-2 CONTEXTE NATIONAL....oetiieiriiniiniiiinctce e vt et st se st se s se e es s ete s ess e s es s s e e ese ses sn seassasansasrersenssenen 3

A-3 CONTEXTE LOCAL ..ottt s e e st vt s bbbt et et e et s abe s ee s st e eaa e sesabeabsant et b et sentbeee 4

2} SITUATION DE CASE-PILOTE : RELFOSPEEEIVE ....ociiviviiei ettt v st eserarb e et srsstsrastsre s sastartssrns 4
B. RETOUR SUR LE MANDAT 2004-2009 ettt eetees s esseeaeatstssaeta st antssstesressessennsssnssbessessnsn 4
A-1  Comparatif des résultats réalisés et objectifs CRC en section de fonctionnement : ...oc.ovevicvvcveeennnn. 5

A-2 UNe COMMUNE BEEFACHIVE ..ottt veca st sr e srsnr e a s sas et bt srssssnsbeanres 6

A-3 La ZAE de Plateforme : I'épilogue d’un contentieux de plus de 10 ans........cvver s seevc e sese e 6

C. LES RESULTATS 2020 1iiiriiiiitiiii et evtsnvs et st st ese et e ras e be e b s ssa b eabsassa1 ea s bab s et s s e rababatsatsntssnasserens 6
B-1 POUR LE BUDGET PRINCIPAL ..o oriieiitiiiee i enice sttt e e e ervenne st aes e s s s s e ereesressssensessressnssosssianassserssses 6

B-2  Résultat du budget annexe de PIateforme ...t s s b e 7

T S ] L I I T PO O OO O U 8
C-L LA FISCANIEE. .o sttt e b b et b R sha et es et sae R Rt bR et ean b 10

C-2 'octroi de mer, autre recette de fonctionnement, mise & mal par la crise sanitaire........c.cocovrvivieennnn, 11

C-3 Le Fonds de compensation POUT {8 TVA ... ittt et st enene et estanes 12

E. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT ..o.veiiieiieiececstecivrrienssiesostisaessesiessasssaesessnssssessses snsstansssessassnssssnsnss 12
D-1 Incidence de I'épidémie de Covid-19 sur la section de fonctionnement @ ..o, 13

D2 LE PERSONNEL ..ottt ittt et st e e e v e sae s e sembes e te st b et be et st s oabe s teasebbarsas sasanssessenris 13

F.  LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT EN 2020 ....oiiviiciiiieeicieec ettt ettt ettt ss st seees s 15
L'EPARGNE ...ttt e et b e b ettt st en s et e e esseeet e s en e st et eseatan st et easaaeenesss st eneene e 15

Fod LA TPESOrariE oottt ettt ettt ae et b A bR a bt et r e e b e e 16

G LA DETTE et e et e e s ae e e e s e cat i ae e e b e s bbb a0t 1A b b8 4041402t b e bbb st s e e 17
G-1 SOLVABILITE FINANCIERE .....corirt it sieraie st s ssete et teeteaeaees e seeses st eneeesanssns e entanessessensnneens 18

3 —LES ORIENTATIONS FINANCIERES 2021, .. .o ieiieieiteeieie e e e e e et er et et es s v snssas sttt s et e b e st naes 19
STRATEGIE FINANCIERE ......coiiiiiitetetireeresste sttt s et s e e et s ete et eeesen e e anseassmneneemeessnssase s e snsseseasesenteaneannsen 19
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1) CONTEXTE ECONOMIQUE ET FINANCIER

A.Environnement macro-économique

Al

CONTEXTE INTERNATIONAL

% Suspension par l'union Européenne du pacle de stabilité et de croissance, pour sortir

des critéres de déficit et d'endettement publics pour le financement de la relance post
COVID.

% Entérinement et mise en cauvre d'un accord sur le BREXIT au 31/12/2020.
% Nouvelle présidence américaine.

A-2 CONTEXTE NATIONAL

D'un point de vue local comme national l'environnement financier des collectivités est
fortement perturbé par la crise sanitaire liée au COVID.
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Taux de chémage (en % de la population active au T4 de E4 o1 111
Fanmée)

Apres une contraction du PIB d'environ 8 % en 2020, le début de 'année 2021 reste marqué
par de forls aléas, liés a I'évelution & court terme de la situation sanitaire.

Ainsi, lexercice 2020 est marquée par la crise sanilaire liée a la pandémie du COVID 19, et la crise
économique qui en découle impacte de plein louet les comptes locaux. Aussi, le bloc communal est

confronte & une contraction majeure de ses marges de manceuvre, et F'épargne brute pourrail baisser
d'un tiers.

Baisse combinée des impdts et des recettes tarifaires, des impdts économigques avec un
décalage en 2021 et un effet de traine en 20232, (I'Etat reverse I'année qui suit aux collectivités
dies impots récoltés auprés des entreprises).
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En ce qui concerne ies dépenses, elles aussi sontimpactées : dépenses sanitaires, colts des services
non-rendus, masse salariale assumeée a plein, (pas de chdmage partiel pour les collectivités).

PROJET DE LOI DE FINANCES 2021

Poursuite de la refonte de la fiscalité locale, stabilité des dotations, déclinaison territoriale du
plan de relance et abandon des mesures de soutien budgétaire liés au COVID, telles sont les
principales orientations du PLF 2021.

% Suppression de la taxe d’habitation. Depuis 2020 80% des Frangais ne paient plus de
TH, ils seront 100% en 2023. Toutefois elle demeure sur les résidences secondaires.

% Des dotations stables : DGF figée en 2021, maintien de la DSIL et DETR, application
progressive de l'automatisation du FCTVA (a partir de 2021 jusqu’en 2023).

% Baisse des imp6ts de production.
% Mise en place du plan de relance. Ce dernier se décline autour de 3 priorités :

- Le verdissement de I'économie (réenovation énergétique des batiments,
infrastructures de transports...)

- L'amélioration de la compétitivité des entreprises,

- Le soutien aux plus fragiles.

A-3 CONTEXTE LOCAL

Aprés une contraction du PIB d’environ 9 % en 2020, le début de l'année 2021 reste marqué
par de forts aléas, liés a I'évolution a court terme de la situation sanitaire. Plus encore qu'en
métropole, la crise du Covid-19 aura eu, et continue d’avoir, des effets dévastateurs sur les
economies des outre-mer, avec les répercussions sociales qui s’en suivent. D'autant que les
collectivités ultramarines, en moins bonne santé financiére avant I'épidémie de Covid-19,
subissent de plein fouet la double crise sanitaire et économique sur leurs budgets locaux.

Ainsi, I'impact de la crise aura eu pour conséquence dans les outre-mer un recul du produit
intérieur brut de l'ordre de 8 % a 10 % en 2020. Le ralentissement des activités d( au
confinement ou aux mesures de restriction sanitaire n'a fait qu'approfondir les fragilités
structurelles des economies ultramarines, pour certaines fortement dépendantes du tourisme
et, pour la plupart, composées essentiellement d'un tissu de petites entreprises.

Facteurs auxquels il convient d’ajouter la part importante de I'économie informelle alors que le
taux de chdmage était de 15 % en Martinique.

2) SITUATION DE CASE-PILOTE : Rétrospective
B.RETOUR SUR LE MANDAT 2014-2019
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Celte péricde est caractérisée par des comptes déficitaires depuis 2013 et un retour a
Iéquilibre sur la section de fonctionnemeant en 2019,

Les événements majeurs :

% Ainsi, a l'instar de I'ensemble des collectivilés, la commune a connu des fortes baisses
des dotations (-20%).

% A cette situation vient s'ajouter la perte brutale d'une recette de fonctionnement, le
FDPTP qui représentait prés de 14% de son budget de fonctionnement. En
consequence, les BF et les CA, sur la période 2013 4 2018 sont votés en déséquilibre
et la ville est placée sous plan de redressement de la CRC, avec une obligation de retour
a l'équilibre au 31 décembre 2019.

% Le contenfieux relatif au terrain de Plate-Forme, sur lequel la commune a prévu
d'installer une zone d'activités économiques, qui durait depuis 12 ans a connu son
epilogue en 2020, par suite du rejet par la Cour de cassation, du pourvoi formé par les
societes CAP Caraibe et GAIA,

Toutefois, la promesse de vente concernant la vente du terrain du CAP, qui avait fait Fobjet d'une

prolongation d'une durée d'une année, est armivée a échéance et n'a pas fait I'objet d'une vente. La
commune envisage une autre opération sur celte zone.

Ainsi, pour mémaoire elle a réalisé les résultats budgétaires suivants sur a section de fonctionnement -

A1 Comparatif des résultats réalisés et objectifs CRC en section de fonctionnement :

BUDGET Tesultat realise. | Oblectif CRC .

Ch 2013 - 2 270 000,00 - 2270 000,00 £
CA 2014 - 2 400 000,00 - 2270 000,00 €
CA 2015 - 1 700 000,00 = 2 000 000,00 €
CA 2016 . 10086 550,57 - 1535000,00€
CA 2017 - 34132749 - 812000,00€
CA 2018 . 177 518,80 = 272000,00€
CA 2019 48 500,60 5000000 €
CA 2020 118 086,00 e

Reésultats réalisés comparés aux objectifs CRC

1000 000,00

Ca 2013 Cia 2014 LA 1S CAZO1E i 018

CAIOES  CAJDD
- 10040 (00,00

- 2000 000,00
- 3000 000,00

=== fisultal rdalsd =@ Dhjectif CRC

Pour 2019, I'objectif fixé a la ville a &té amélioré de presque B00 000€, et en 2020 son résultat est
excédentaire.
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A-2 Une commune attractive

Toutefois, Case-Pilote reste attractive en dépit de la baisse de 0.2% de sa population.
Sa proximité avec les communes du centre de I'ile constitue pour elle, un atout. Aussi, 'arrivée de
la navette maritime en avril 2017 la reliant & Fort-de-France devrait accroitre encore son attractivité.

2012 ( 2013 | 2014 |} 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Cumulé

Papulation au 01/01 (Insee) |4587{4490|4447 (4548|4558 |4531|4522|4522|4522/ 65,00

Evol. -2%| -0.1%] +2.3%| +0.2%| -0.6%| -0,2%| 0,0%| 0,0% -1%

Permis de construire regus 38 19 31 28 27 25 38 24 28 258

Ainsi, les demandes de permis de construire ont augmenté de 52% entre 2017 et 2018. Toutefois,
en 2019 on constate une chute de 36,84%. En 2020, malgré la crise on note une augmentation de
16.67% de ces derniers.,

A-3 La ZAE de Plateforme : I’épilogue d’un contentieux de plus de 10 ans

Suite & la décision favorable du Conseil d’Etat rendue le 02/04/2015 entérinée par la décision de la
Cour Administrative d'Appel de Bordeaux du 19/11/15, la commune aurait dd concrétiser les ventes.

Néanmains, un jugement intervenu le 03/05/2016 de la Cour d'appel de Fort-de-France, confirme celui
du Tribunal de Grande Instance de Fort-de-France en date du 01/09/2014 qui a déclare parfaite la vente
intervenue entre la commune de Case-Pilote et la SARL GAIA W.

La commune a fait appel de ce jugement devant la Cour de cassation qui a tranché en faveur de la
commune, en juillet 2017. Par ailleurs le pourvoi en cassation de la SARL GAIA W a &té rejeté en juin
2017.

L'affaire a été rejugée par la cour d’appel de Basse-Terre, en juin 2018, et dans son jugement de
septembre 2018, la ville est rétablie dans son bon droit. Ce qui confirme la Cour de cassation dans son
jugement du 13 février 2020. Ainsi, la ville a la pleine jouissance de son terrain et peut librement
procéder aux ventes des parcelles.

C.LES RESULTATS 2020

Les résultats de 2020 seront repris dés le budget primitif 2021, comme suit :

B-1 POUR LE BUDGET PRINCIPAL

£n euros
RECETTES DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE 7093 330,78
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE 6581 034,73
RESULTAT DE GESTION DE L'EXERCICE 512 296,05
RECETTES D'INVESTISSEMENT DE L'EXERCICE 904 166,07
DEPENSES D'INVESTISSEMENT DE L'EXERCICE 786 080,07
Solde d'exécution de la section d'investissement 118 086,00
Report en section de fonctionnement 0,00
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Report en section d'investissement - 1771 518,66
RESULTAT REPORTE DE L'EXERCICE 2019 1 300 546,86
RESULTAT CUMULE - 1141 136,61
Section de fonctionnement |
RESULTAT PREVISIONNEL DE L'EXERCICE 2020 512 296,05
RESULTAT REPORTE DE L'EXERCICE 2019 0,00
RESULTAT CUMULE (RESULTAT DE CLOTURE DE L'EXERCICE) 512 296,05
RECETTES 2020 RESTANT A REALISER (*) 0,00
DEPENSES ENGAGEES NON MANDATEES 0.00 |
RESULTAT CUMULE FONCTIONNEMENT (*) RCE (1) 512 296,05
Section dinvestissement
EXCEDENT DE FINANCEMENT DE 2020 (RESULTAT BRUT DE
L'EXERCICE]) 118 086,00
EXCEDENT DE FINANCEMENT DE L"EXERCICE PRECEDENT
REPORTE B 1771 518,66
DEFICIT DE FINANCEMENT CUMULE - 1653 432,66
| DEPEMNSE ENGAGEES NON MANDATEES - 930 743,56
RECETTES RESTANT A REALISER 867 745,27
Excedent ou besoin en financement section d'investissement
{1} 1716 430,95
Rappel Résultat de cléture 2015 N 1168 851,74
Roppel Résultat de clature 2016 1040620,51
Roppel Résultat de cldture 2017 - 1638526,71
Rappel Résultat de clfture 2018 - 132930757
Roppel Résultat de cliture 2019 1300 546,86
Rappel Résultat de cliture 2020 - 1204 134,50

A noter que l'excédent de la section de fonctionnement en 2020 st de + 512 206,05 € .

B-2 Résultat du budget annexe de Plateforme

RECETTES DE FONCTIONNEMENT DE LEXERCICE 42 304,17
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT DE LEXERCICE 1030 818,30
RESULTAT DE GESTION DE L'EXERCICE 988 514,13
RECETTES DINVESTISSEMENT DE LEXERCICE 0,00

DEPENSES DINVESTISSEMENT DE LEXERCICE - 91 392,43

Rappert sur les Orientations Budgdtaives 2021- Conseil Municipal du 22 mars 2021
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Solde dexécution de la section
dinvestissemeant 91 392,43
RESULTAT PREVISIONNEL DE L'EXERCICE 2020 - 1079 906,56
Report en section de fonctionnement - 168 831,59
Report en section d'investissement - 1 833 584,65
RESULTAT REPORTE DE L'EXERCICE 2019 2002 416,24
RESULTAT CUMULE 308232280
Section de fomctionmement |
RESULTAT PREVISIONMEL DE L'EXERCICE 2020 % __—33514,13
RESULTAT REPORTE DE L'EXERCICE 2019 - 168 831,59
RESULTAT CUMULE 1157 345,72
RECETTES 2020 RESTANT A REALISER (*) 4 449 760,00
DEPENSES ENGAGEES NON MAMNDATEES 2 034 889,56 I
RESULTAT CUMULE FONCTIONMNEMENT (*)
RCE {1} 1257 524,72
DEFICIT DE FINANCEMENT DE 2020 - 91 392,43
DEFICIT DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE
PRECEDENT REPORTE 1833 584,65
DEFICIT DE FINANCEMENT CUMULE - 1924 977,08

DEPENSE ENGAGEES NON MANDATEES

RECETTES RESTANT A REALISER

Exeédent ou besoin en financement section
d'investissement (1)

- 1924 977,08

Rappel Résultat de cldture 2017 1638526,71

Rappel Résultat de cldture 2018 1791431,75
Rappel Résultat de cléture 2019 2 002 416,24

Roppel Résultat de cléture 2020 EE? -1'5'1,3'5'

Avec la vente des parcelles de Platelorme, ce budget devrait &tre excédentaire,

D.LES RECETTES

Aprés une augmentation des recettes, notamment a la suite des augmentations des impots on

assiste a une relative stabilisation de ces dernigres.

Les recettes réelles de fonctionnement connaissent une légére augmentation au cours de
Fannee 2020. Principalement du fait de l'augmentation des dotations el parlicipations, et aux
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preduits exceptionnels. Il s'agit de la subvention Etat en remboursement de l'achat de
masques, pour un montant de 9 278 80€, et d'une dotation biodiversité attribuée a la ville pour
un montant de 2 283€.

En ce qui concemne les produits exceplionnels, ce sont essentiellement des annulations de
commande émanant du centre technigque.

LIBELLE 2016 2017 1018 2019 2020 19/20 EMN %
 Atténuations de IR T e
T i k, 2
charges WH} 9 §83,568 32 45846 244577 10 170,58 2 ba4 07 T 486,91 T161%
Produits services,
digmiaing at %53 387 96 203 828,82 Tl 404,16 17 350,30 14 T12 65 -2 677,65 -15,35%
wentes (1)
:"?“3'3:"“ SHWXES  soeeEEB14  SM9643461 SA7231L35  SSEDATEAE  SST711543 336105 -0,06%
Daotations et
participations 127632823 | 105273917 113753513 113319278 115637416 2318538 205%
[(*a}
Autres produits
de gestion 2653828 3T 410,98 42 38523 65 93747 56 585,50 - 935197 <14, 15%
courante [¥5)
Prodults limancers 000, 37 135959 = 13265
Prodults
exceptionnels FaD 12203 90 B0 85 18 350,81 A 03078 14 008,78 10 988,00 X 4,B255
77
Tm:::&i:iﬂﬁ & 974 Da8.69 GTIERISA8 6747432 .45 GHIO 188,79 5 EXL TET 24 11 5845 0,17k
Evolution des recettes et dépenses réelles de fonctionnement
B0 D00, (0
6000 008,00 ﬁ-—_ﬁl—'—ﬁ-
SO D00, 0D
2000 00, 00
o 013 Fin) ] 2005 1016 Hoir Mg 118 2020
= RECETTES REELLES DE FONCTIONMERLEMT s DEPENSES REELLES DE FONCTIONMEMENT
Suivi des recettes
THHCHD QR0
M“‘“‘-“"iiiiiiiii
201% 2014 L0016 7 2018 01 2020
o CHAPITRE 74 [dotations af pasiicipaiand)
B CHAPITRE 73 (emphls ol Laaes)
B CHAFITRE 7 [oroduils senicos, domasnes at venbes ded)
022
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Si depuis 2013, les dotations ont chuté de 18%, le gouvernemeant s'est engagé & une stabilisation pour

cette annae,
Baksse des dotations RS
Baisse
M
ature | DGF 2015 2016 2017 2018 2019 2030 ey
DOTATION
AL | e 492928 € 429 152 € W7 11T E ABEALLE W6 2356 386 500€ S e &
-17.5% =12 ,0% -9,B% A}, 2% <L 05% 0,1% =A%
74121 DOTATION CE
SOLIDARITE 243 442 € 2EI01C Z0BE 161 € 405 656 € | 420113 €| 247 166 € 65137 ¢
RURALE 6,6% 14,3% 10,7% 31,6% 3,6% -41,2% 17%
T sl s e
TF4127 | MATIOMALE OF
PERECILIATION B9 234 & TEO949 € #1706 € - i - €| 1BOZ95E T3 361 €
22,84 =11,5% 3.5% -100,0% BRI/ 69
Total DGF B5 60d £ TEE 392 € TT6 084 £ ?H_IDE?'E BOG 348 £ lgﬁlt 382 529&
8,1% 4,7% 1,3% 19% 1.8% 0,9% -18%
Evolution de la DGF
B00 000 €
T DO
0 D00 €
00 D00 €
400 B0 €
T OO0 |
100 00 €
o 1 ¥ 3] [ 3] l
1013 M4 015 M6 17 201 1014 2020

W DOTATION FORFAITAIRE B BORTATION DE SOLIDARITE RURAME = DOTATION NATIONALE DE FERECIRAATION

C-1 La fiscalité
% En 2014, une augmentation d'impdts de 26,79% a é1é réalisée représentant une hausse

%
%

supplémentaire de recettes fiscales de 449 383 € pour 2014. Le produit fiscal en 2014
a été de 2 126 357 €.

Pour 2015, les recettes fiscales ont été de 2 179 680 €,

En 2016, le préfet a augmenté les impdts de +1,41% pour la taxe d’habitation, de +
1,86% pour le foncier bati, de +1,18% pour le foncier non bati. Cela a représenté une
recette fiscale supplémentaire de 111 580 €.

Pour l'année 2018, la CRC ayant corrigé les recettes de fonctionnement et procéde a
l'augmentation de la subvention allouée a la caisse des écoles, ce qui avait conduit
augmenter le déficit de la ville. En conséquence, la Chambre avait demandé au préfet
d'augmenter les contributions directes de 100 000E,

En 2019, sur proposition de monsieur le Maire le conseil municipal a décidé de revenir
aux faux d'imposition directs appliqués avant cette décision du juge financier.
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Pour mémoire les taux appliqués aprés 'augmentation d'impét de 2018

- Taxe d'habitation : 30,83%
- Taxe fonciére bati : 40,72%
- Taxe fonciére non bati : 24,87%

Au 1% janvier 2021 entre en vigueur la réforme de la taxe d’habitation. L'Etat prévoit une
compensation par le transfert de la taxe fonciere en provenance du département. Si le
produit de la TF ne couvre pas toute la TH disparue, 'Etat compense le manque a gagner
par I'application d'un coefficient correcteur.

C-2 L’octroi de mer, autre recette de fonctionnement, mise a mal par la crise sanitaire

Cette recette est trés fluctuante puisqu’elle dépend du volume des importations lié a [a consommation
des ménages. Elle constitue en moyenne 33.42% des recettes de fonctionnement.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

OCTROI DE MER 2,3 M€ 2,2 M€ 2,2 M€ 2,3ME 2,3 ME 2,47 M€ 2,6 M€ 2,68 ME

Ecarts +0,2 M€ -0,1ME | +0,05 M€ |+0,05 M€ | +0,05 M€ | -0,04 ME +0,13 M€ | + 0,08 ME
Evol % 8% -5% +2.5% 2,50% 2,50% 7,30% 5,00% 3,41%
% RRF 31.68% 36.62% 33.36% 33,42% 36,00% 34,00% 38,00% 39,42%

RRF : Recettes Réelles de Fonctionnement

Cette ressource financiére représente en 2019, 38% des recettes de fonctionnement. A Case-
Pilote, elle permet le paiement de 8,6 mois de salaire. Alors que pour la moyenne des
communes de Martinique c’est 5,6 mois.

La crise économique liée & la pandémie du COVID laissait présagée une baisse importante de
cette ressource fiscale.

Aussi, le gouvernement s'était engagé dés le 1er semestre 2020 a garantir les recettes fiscales
des collectivités territoriales des outre-mer.

Ainsi, en application de l'article 21 de ia loi n° 2020-935 de finances rectificative pour 2020, la
commune a bénéficié le 1er décembre 2020 d'un acompte correspondant a 50 % de la perte
prévisionnelle des ressources fiscales et domaniales par rapport a la moyenne des années
2017 a 2019.

Toutefois, par courrier le ministére informe que cette estimation, qui était fondée notamment
sur une hypothése d'octroi de mer de 183M€ pour I'ensemble des communes, s'est révélee
pessimiste, puisque le produit d'octroi de mer a finalement atteint 203 M€, soit la moyenne des
années 2017 a 2019.

En conséquence, la majorité des communes a été surcompensée et devra restituer une partie
significative de l'acompte regu le 1er décembre.
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Suite a la compensation versée par 'Etat, la DRFIP nous indique qu'au regard des principales
recettes réelles 2020 connues a quelgues jours de 'arrété des comptes (octroi de mer, TSC,
TH et TF), et de I'absence de perte réelle pour la commune, estimée de fagon précise par le
calcul du tableau ci-contre.

Le remboursement du trop-pergu est demande a la ville, afin de rétablir la sincérité de la
comptabilité avant I'échéance de reddition des comples au 15 mars.

Par ailleurs, le comptable indique que les autres recetles intégrées dans le mécanisme de
compensation, dont les montants sont plus faibles el pour lesquelles les titres de recettes ne
sont pas encore systématiquemeant émis, feront l'objet d'une prise en compte ultérigure.

Perie |-] ou
abierte de perte | Acompte ”::::*"
Mayenne {#}en 2030 gar fouché le ;
2017 2018 2019 2017-2019 2020 LEREEET ;;:} 3 1;:‘ tﬂm:uu
mesgenng - o
2019 dmeinre

Oictrad
e Fiie 250450023 2607 TINAC) 2TISTIGALC) 260931530 C| 2695589 (C Eb 274 €
TsC 231 929 € J30 B0 prryiC S FEA 92T E 192 578 € -32 349 &
TH et TF I 386 4566 2490 500 C 246G ERY C 14479514 2459 5F T L 517G
TOTAL S122B95€ | 5319033& | 5404650¢ | 5282193 € (53878444 105651 € B74E6E)] 8748 L

Mais dans les faits la ville est confrontée a une baisse de cette recelte de 0,74%, soit
20127 1€, par rapport a l'année precedente.

C-3 Le Fonds de compensation pour la TVA
Le (FCTVA) recette d'investissement, demeure & I'abri des effets de gel. Le taux reste fixé & 16.404%
des dépenses éligibles, depuis le 1% janvier 2015,

Toutefois, compte tenu des préconisations de la CRC pendant |a péniode de redressement, concermant
la gel des investissements, cette recette a diminué de 93% par rapport 4 2012, et de 60% par rapport

a 2018. Pour 2020, la ville n'a pergu a ce jour, aucun versement au titre de cetle recalle.

| 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020
FCTVA SIE 112 € 184 127 € 215 506 £ 27136 € I5E436 L M2 B4 L 96 F55 € 50202 € £
E.LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
LIBELLE 2016 2017 2018 2018 2020 ""“:':,;:f" EN%
Charges 3
carachére LOLT 405,22 955 310,29 920 729,01 BEE 108,38 1 02 956,63 124 848 35 14,06%:
pénéral (011)
Charges de
ptmnnﬂ qu} 3713 289,62 3068 676,21 FTSEE2S03F I G62E 304,73 I 06 EE3 9] 68 519,18 1,80%
Atténuation de
plﬂdlﬁti{ﬂlﬂ] 236 2&8,00 236 2EE00 236 FRE.00 236 288,00 236 288,00 0, 00%
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Autres charges

de gestion (65) 960 293,53 126675321 1173 480,00 1417971, 32 1359 899,23 = BROTI0S -4,10%
Charges

financibras (66) 124 299,98 21093151 129 QBMA5 FF] 460,35 11355298 T obT 37 £51%
Charges

exceptionnelles 230 430,00 A4 310,35 TAS,M0 - . . i
(67)

T

mAlLE::;E!.H“s 628221644 GEE0XA5T 621919199 629113168 6419 530,75 17 38R07 200

Ainsi les dépenses réelles de fonctionnemant ont augmenté de 127 388€, Calta augmentation concerne
l'ensemble des chapiires, el s'explique nolamment par ;

- L'augmentation des charges de personnel de 1,89%, soit en valeur 68 519€, etdes charges
& caractére général de 14, 06%.

D-1 Incidence de I'épidémie de Covid-19 sur la section de fonctionnement :

Estimation du colt de la pandémie au 31/12/2020 179 917.07€, qui se décompose comme
suit :

Colonnel RECETTE DE FONCTIONNEMENT DEPEMNSES DE FONCTIONNEMENT
012 DEPENSES DE PERSONNEL 5742746 €
011 DEPENSES COVID 527880 € 5697725 €
752 REVEMNUS IMMOBILIERS £ 20 578,40 €

RESTALRATION SCOLAIRE - 14 736,10 £

TOTAL - 26 035,70 € 114 404,71 €

Toutefois, la ville espére diminuer cet impact, car elle est dans I'attente d'une réponse qu'elle espére
favorable dans le cadre de sa participation & un appel a projet au litre du FSE, pour un mentant de
66 455.52€.

D-2 LE PERSONNEL

SUIVI DES EFFECTIFS

017 Fatit 2015 2020

130
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0]
60
40
20

=
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Composition du Personnel sur le budget communal 2020

EMFLOIS-
AIDES
% NOW-
TITULAIRE
10%
TITULAIRES
8%

La répartition du personnel par catégorie hiérarchique aw 01/12/2020 :

CATEGORIES
A
B
C 86 7 2 115
TOTAL 83 27 2 118

Les dépenses de personnel ;

Dépenses de personnel
5000 000

4000 000

3000 000
000 GO0
1000 000

0 2011 AT M3 2004 2005 WIE 2017 HME  HOI9

Aprés une baisse de 3.47% en 2019, les dépenses de fonctionnement augmentent de 1.89%.

L'effectif municipal, n'est pas épargné par le vieillissement de la population, & linstar de l'ensemble de
la Martinique. Ainsi, 59% du personnel 4 plus de 50 ans et la moyenne d'age, tous budgets confondus
esl de 50 ans,

PYRAMIDE DES AGES PAR SEXE CONSOLIDEE au

01/07 /2020
ril]
15
Fhoares o) P03 ame 35-35 ane 640 Ak S8-4% ans AG-S0and 51055 avs 5660 ans &1 e plus

InEfs

W FEMME = HORW AL
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Les prévisions de départ a la refraite, sur la base d'un départ 4 la limite d'age sont les suivants :

DEPARTS A LA RETRAITE

&
i fi i
5
.|
2007 ragg 030

2020 2021 L 23 PLtrE] 025 FLER

LT -

Alnsi dans 10 ans au moins, 28% de l'effectif actuel sera parti en retraite, soit 34 agents :

Le gain résultant des départs a la retraite sur les 2 prochaines annges, avec uniquement 3 agents, est
minime. Car c'est a partir de 2025, que la vague des déparis aura liew.

Le défi est de malntenir en emplol des agents vieillissanis sans dégrader leur santé, et de
répondre 4 leurs aspirations d'évolution professionnelle. Mais aussi de préparer I'avenir en
identifiant les compétences clés indispensables, de concilier renforcement des compélences,
ef qualfté du service public sans mettre en péril I'équilibre budgétaire fraichement retrouvé sur
la section de fonctionnement.

F.LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT EN 2020

Sur 'année écoulée, en dépit du contexte, la ville a réalisé des fravaux dinvestissement pour un
montant de 187 538.93€. Il s'agit des opérations suivantes, pour lesquelles la ville beneficiat de
subventions :

Rénovation du kiosque a poissons =6 479,86 €

Rénovation de la créche = 29 624,84 €

Sécurisation des écoles : réfection toiture maternelle, installations de barriéres
sécurisdes = 6 680,92 €

La sécurisation de la route de Citronnelles = 54 038,12 €

L éclairage du stade = engagement de 12 782,92 €

Ecoles numériques = 54 BB5 59 €

Réhabilitation tollettes école maternelle = 23 046 68 €

Isclation thermigue de la tolture du restaurant scolalre = 0

L'EPARGNE

Une épargne brute positive

L'épargne brute ou Capacité dAutofinancement (CAF) brute est Mélement ceniral de la gestion
communale.
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iC'est le résultat que la collectivité dégage de sa gestion courante sur la section de fonctionnement auquel sont
ajoutés les dotations aux amortissements et provisions pour risques et charges

La CAF brute doit permeltre a la commune d'abord de rembourser ses emprunls puis

d'épargner ou d'investir,
Le résultat de la gestion courante communale en baisse.
En aurps
Colonmel 2015 2016 2017 2018 2019 200
Receitos & 816 308 6974 044 & TG BES B TAT 432 6810 189 oEEl 72T
ribefes
Oéparded -6 191 370 -6 282 216 6 GED 270 B30 153 G2 133 415 52]
rigies
CAF brute = ¢ B34 938 =& GO1 833 28 545 5B 240 518 056 402 106
Capital de la 264 555 537273 356 D03 34 284 19550 - 288 375,30
detbe 150 291,39
CAFnette | 355879 T —| 327456 ﬁ_f____.,: < waeel g 113 00T
TR =) 154560 |
H"‘-—-___-—-'

1000 00,00

Evolution CAF Brute et CAF Nette

II:IE 2015 2016 HIH 2018 e 2030
= 1000 O
B0 000,00

| CAF brute B CAF nette

Depuis 2018 grace aux efforts réalisés, la CAF brute est positive et permel le remboursement de la
charge de la defte et l'autofinancement. Toutefois, le montant de la CAF nette gui s'éléve & 113 931€
en 2020, a tendance a diminué depuis 2018,

1200 000,00

1000 Q00,00
500 400,00
G000 (0, 00
A0 00, 0
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= O (0, O

0 D, )
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En 2020, la durée moyenne de paiement de la ville &lait de 42 jours, en 2019 il &tait de 108. En 2015,
la durée moyenne de paiement avolsinait les 365 jours. Le délai réglementaire est de 30 jours.

rl

o
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ot ] g e et

L]
(R T b L PRTE T o)

G.LA DETTE

Aujourd'hui, la dette de la ville est remboursée avee moins d'un an de produits de fonctionnement,
(recettes réelles), soit un ratic & 0,66.
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Evolution de I'encours de dette au 31/12/2020

BOO0 000 € 50,00
6862 509 €
7000 000 € BATIDAC gpay 366 € 187 42 300,00
£00 5626516 € 150,00
e HGAGEIL yopg 378
SO0 000 € 4497 199 ¢ 10000
50,00
000 000 € 11,18
3000 004 €
- 50,00
2000000 € At
1000 000 € - 150,00
. £ . 100,00
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2014 2015 ik Ly Pl ] Fati b 2020

I Encoduars da la delle A A rermbowrser la delte (b années)

De de 2015 & 2016, la ville a connu 2 anndes d'amélioration de sa capacité de désendetiement,
(encours de la dette/épargna brute), pendant lesquelles la commune était passée de 10 a 8 ans. Ce
qui signifiait que Case-Pilole avail retrouvé sa capacité de rembourser ka lotalité de sa dette en 8 ans.

Sur 2017, la situation s'est dégradée. En 2020 la capacité de désendeltement passe a 11 années.
Pour information, le seuil critique ou zone dangereuse est fixé par les financiers & 11-12 ans.

Si, la capacité de désendeltement esl un élément incontournable pour évaluer la situation
financiére d'une collectivité locale.

Pour autant, cet indicateur ne peut résumer a lui seul la totalité d'une analyse financiére et il
doit tre mis en perspective. En effet, une collectivité locale en phase d'investissement et donc
d'endettement peut trés bien accepter de laisser ce ratio se dégrader sur un ou deux exercices
pour le ramener progressivement vars des niveaux acceplables,

COMPARAISOMN AVEC DES COMMUNES DE MEME STRATE EN 2019

Commung Case-Pilote Carbet Saint-Pierre | Basse-Pointe | Moy strate
Papulation 4 558 3655 4176 3238

CAF brute 180 €/hab 70 £/hab 27 €/hab -126 €fhab 1491 €/hahb

Encours dette 1051 €/hab | 276 €/hab 522 €/hab | 489 €/hab 751 €/hab

wiﬁﬁ;ﬂ“‘m o 261€/hab | 206€/Mhab | S60€Mhab | 144 €hab | 480€/hab

Fonds de roulement -38E €/hab 175 £/hab -252€/hab -84 €£/hab 3368 hab

On constate que Case-Pilote disposa d'un endettement par habitant supérieur aux communes, suite 4
des investissements trés importants réalisés en 2010-2011, avec a linverse un montant de dépanses
d'investissement inférieur,

G-1 SOLVABILITE FINANCIERE
Répartition de la dette tatale par prétewr ;
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CAPITAL RESTANT CAPITAL
NUMERO PRET PRETEUR RESTANT
o0 au 31/12/2019 o Au
31/12/2020
MPH2E3767EUR/0280927/001/2 DEXIA 240 B00 € 180 600 €
1225044 CoC 2 300000€) 2 300 000,00 €
CMO141201W AFD 933333€| 20000003 €
C EPARGNE 1311340€| 121659853 €
0001/DC/DC 0035964 EX.BDAF
TOTAL 4 785 473,00 €| 4497 198,56 €

3 —LES ORIENTATIONS FINANCIERES 2021

STRATEGIE FINANCIERE

QBJECTIF BUDGETAIRE 2021 : TENTER DE LIMITER LIMPACT DE LA CRISE SAMNITAIRE SUR
LES FINANCES DE LA VILLE

La Chambre Régionale des comptes a prolongé le plan de redressement de la ville d'une année
supplémentaire. Ainsi, elle doit tenter de préserver le fragile équilibre de sa section de
fonctionnement, d'autant que la crise sanitaire fait peser de sérieux risques & court terme sur
565 recettes de fonctionnement. Ainsi que par ricochet sur le budget d'investissement toujours
déficitaire.

Pour mémaoire, les plafonds de dépenses de fonctionnement préconiser par la CRC sont les
suivants :

- Le chapitre 011 est plafonné a 900 000 € .
- Le chapitre 012 est plafonné & 3 628 306€, puls 4 3 500 000 €.
- Le chapitre &5 est plafonné & 1 280 000 € .

Toutefois, si la prudence conduit a continuer dans la mesure du possible, & se référer a ses
préconisations, I'impact du Coronavirus sur les finances de la ville notamment, ainsi que le
retard pris sur les travaux d'urgence de proximité rendent cette équation difficile.

Parallélement I'objectif est d'équilibrer le budget annexe de Plate-Forme en poursulvant la vente
des parcelles,

En ce qui concerne les subventions d'une maniére générale les propositions seront renouvelées a
lidentique,

% LE CCAS ET LA CAISSE DES ECOLES,

Les propositions pour 2021 sont les suivantes :
CCAS 72733,76 | 7420430 | 7425430 7500000 | 1,00%
COE 944 727,00 | 945000,00 | 1008 651,00 | 1008 651,00 0,00%
1017 460,76 | 101920430 | 108290530 | 1083 651,00 0,07%

NB : les monfants indiqués sont susceplibles d'étre actualisés lors du vote du BF.
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¢ LA CRECHE :

Le contrat de DSP signé en décembre 2016 pour 5 ans, arrive 4 échéance en décembre 2021. La
question du mode de gestion de ce service est donc d’actualité.

Si en 2019, comme Fannée précédente, grace au contrat Enfance Jeunesse signé avec la CAF, la
participation de la commune était nulle. Pour 2020, la fermeture de la structure pendant la période de
confinement, et la reprise tardive aprés cette phase critique, a généré un manque a gagner conséquent
pour le titulaire de la délégation, qui a été compensé par la CAF.

Toutefois, une demande de participation a été présentée a la ville par ce dernier a la suite des dépenses
exceptionnelles par a la suite de la rupture conventionnelle de la directrice de Ia créche, soit la somme
de 7 B00E.

& FIN DU CEJ

Le contrat Enfance Jeunesse, signé avec la CAF Martinique arrive & échéance fin 2021. Dans
le cadre de ce dispositif la ville regoit des financements notamment pour la politique menée
pour la petite-enfance.

% FIN DU MARCHE DE RESTAURATION SCOLAIRE

En juillet, le marcheé de restauration conclut initialement pour une durée de 5 ans arrive a
échéance. Afin d’assurer le service de restauration scolaire, la ville souhaite s'inscrire dans
une démarche de mutualisation avec CAPNORD. A cet effet, une entente avec la commune
du Morne-Rouge est a I'étude.

& LES CHARGES DE PERSONNEL :
Jusqu’alors la ville a suivi les préconisations de la Chambre en ce qui concerne le non-remplacement

des deéparts. Ainsi, la ville a pu maitriser la croissance de ce poste de dépense suite au non-
remplacement des départs.

Pour 'année 2021, plusieurs éléments vont impacter & la hausse le budget de personnel, de prés de
3% :

» La revalorisation du SMIC, de 1.1% a compter du 01/01/2021, soit une
augmentation des dépenses de rémunération, pour les agents contractuels, et les
augmentations annuelles de charges patronales.

» Les revalorisations indiciaires des catégories C et une partie des A.

* Le Glissement Vieillesse Technicité du personnel (GVT : qui correspond a la variation
de la masse salariale & effectif constant (avancements d'échelons, avancements de grades,
changements de cadres d'emplois).

= Surlannée 2021, a ce jour il n’y a pas départ en retraite de prévu sur le budget de
la commune.

* Le renouvellement de la demande de disponibilité pour convenances
personnelles, d’un agent titulaire, ainsi que la demande de détachement d’un autre
a compter de mars 2021, pour une durée d’une année.

* Le recrutement de 6 contrats CUI, au service technique. Pour un colt résiduel
annuel, a la charge de la collectivité de : 26 118.60€ (60 763.80€, & déduire Paide
de PEtat).

= Le recrutement d’un collaborateur de cabinet, colt annuel : 50 000€.

Pour mémoire, la chambre avait astreint la ville & respecter un plafond de 3 500 000€ pour le budget
personnel. Pour 2020 ce dernier s'est élevé a 3 696 823,91€, soit 5,62% de plus. La prévision pour
2021 est de 3 807 728.63€.
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% LES TAUX d'IMPOSITION :

L’option est le maintien des taux d'imposition :
» Taxe d’habitation : 29,61%
»  Taxe fonciére bati : 39,10%
* Taxe fonciere non bati : 24,87%

% LES VENTES DES PARCELLES DE LA ZONE D'ACTIVITE
La ville espére continuer les ventes de la ZAE, qu'elle a initiée en septembre 2020, par la
signature d'une vente a la société MADISEC-SAFO pour un montant de 4.449 millions d’euros.
Pour mémoire un prévisionnel de 8 millions d'euros est attendu de la vente des différents
terrains de ce lotissement.

% LA REALISATION DE LA ZA MANIBA
Monsieur le Maire souhaite lancer lopération de réalisation de la ZA Maniba, et & cet effet la mise en
place d'un budget annexe est indispensable. Par conséquent le conseil municipal devra délibérer sur
la création de ce nouveau budget.

Pour memoire, Le projet consiste en la construction, sur un terrain communal, d'une zone d'activités
économiques au quartier MANIBA, composées de 9 béatiments, pour favoriser limplantation des
entreprises en périphérie de son centre urbain.

Le projet de création de la ZAE doit s'effectuer sur des parcelles communales situées en rive droite de
la riviere de Case-Pilote. Ce dernier sera réalisé en 2 phases, la 1™ concerne la construction de 3
batiments et les VRD pour un montant de 11 393 500€. HT.

L'objectif est de construire des locaux aménageables et modulables afin d'assurer limplantation
d'entreprises de taille et de vocation différentes, d'améliorer leur productivité et leur pérennité.

Il s'agit de la construction des trois premiers batiments, et des voiries et des réseaux divers. Comprenant

La protection contre les inondations

La réalisation de terrassements

La voirie et 'assainissement pluvial

Des réseaux secs et humides et des enrobés.

Le colt de la réalisation des batiments s'éléve 3 4 109 500,00 € HT
609 500.00 € (études et MOE)

+3 500 000.00 € (travaux)

Le colt des VRD et de la protection contre les inondations s'éléve a : 7 284 000,00€.

Soit un montant total pour la premiére phase de 'opération, de : 11 393 500€.

% LES INVESTISSEMENTS 2021

A noter que dans le cadre du dispositif, d’Aide de la Collectivité territoriale aux communes
(ACTC), ta commune bénéficie d’'un financement & hauteur de 393 289,23€ de ses projets les
plus aboutis.

Pour 2021, I'objectif de réduction du déficit de la commune, en dépit du contexte, demeure.
Aussi, le Maire n'envisage aucune grosse opération d'investissement, en dehors d’opérations
subventionnées.
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Ainsi, les projets suivants sont proposés pour une inscription au budget 2021

OPERATIONS ESTIMATION SUBVENTIONS | RESTE A CHARGE |
Redynamisation du centre-bourg et fagade maritime | 18602500€ | 100%| — X
Accessibilité PMR 56 700,00 € 5% ] 8 505.00 €
Créche (poursuite) il 135 B85, 27 € B65% 47 600,59 € {
Mise aux normes et sécurisation restaurant scolaire __79167,75€ _ BO%] 15853554
Rénovation éclairage stade & construction vestiaire 632 328,70 € | 6% 19823505 €
Renouvitlement des points et bouches d'incendie 683a124€|  s0%|  3a17062¢)
Renovation des logements d'urgence 13000000 € | T 3499500 € |
Rénovation MIC 380 000,00 € | 50% 190 000,00 €
| Agrandissement de I'hdtel de ville 12829640€ 91% 11546,68 €
1816844,31 € 340 906,49 €

Par ailleurs, dans le cadre des demandes de subventions au titre de 2021, ainsi que du Plan

de relance, les dossiers suivants sont en altente de financements -

Réfection el sécurisation des voies place du bourg,

Travaux d'urgence sur la voirie (Citronnelles, Micola)

La sécurisation de la voie de Derrigre-Enclas

Rénovation des batiments municipaux 'EX MJC, la bibliothégue
L'accessibilité : bourg et quartiers

La construction de l'ouvrage hydraulique de Moulin 4 Eau

La realisation de la ZA de Maniba

s & & & @ & @

Dans ce cadre du financement de ces différentes operations, il propose de virer le résultat dégage sur

la section de fonctionnement sur la section d'inveslissemeant,

Par ailleurs, afin de réaliser ses Investissement la ville a entamé les négociations avec I'AFD pour une
avance de résorerie d'un montant de 2 milliens, remboursable sur le montant des ventes a réalisor sur

I'opération de Plate-forme.

Tels sont les éléments financiers qui seront détaillés i l'occasion du vote

du BUDGET PRIMITIF 2021,

Les membres du conseil municipal sont Invités a enrichir de leurs observations ce débat

d'orientations budgétaires.

Rapport sur les Ovientations Budgétaives 2021- Conseil Mumicipal da 22 mars 2021
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Délibération n°DEL.2021.3.22.23 | B

3= DELIBERATION RELATIVE AU—REGIME

INDENNITAIRE : MISE A JOUR DU RIFSEEP (Régime
Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des
Sujétions, de I'Expertise et de DI’Engagement
Professionnel)

Le Conseil Municipal de la Commune de Case-Pilote,

- VU le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment
ltarticle L 2312-1,

- VU les délibérations n®2017-12/12.60 du 14 décembre 2017,
n°2017-12-111 du 13 décembre 2017, n2018-113
du 13 décembre 2018, dans lesquelles le Conseil municipal a
instauré, pour les cadres d’emploi concernés, le nouveau
régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des
sujétions, de 1l’expertise et de 1’engagement professionnel
(RIFSEEP},

- VU l’application du RIFSEEP depuis le Ier mars 2020, a tous
les cadres d’emploi de la filiere technique et médico-
sociale,

- CONSIDERANT la réflexion engagée par la collectivité et les
différentes rencontres avec les représentants du personnel ;

- Considérant que la refonte du régime indemnitaire des agents
et l’instauration du RIFSEEP, a pour objectifs

» Prendre en compte le niveau de cotation des différents
postes en foncticon des trois criteres : encadrement,
expertise et sujétions particulieres,

v Apprécier l’engagement et la valeur professionnelle des
collaborateurs.

Pour mémoire, ce régime indemnitaire se compose de deux parties
- Une indemnité 1lide aux fonctions, aux sujétions et a
1’expertise (IFSE}.

- Un Complément Indemnitaire Annuel (CIA).

Le complément indemnitaire annuel tenant compte de 1’engagement
professiconnel et de la maniére de servir (CIA), ne sera pas mis
en place dans 1l’immédiat au sein de la collectivité.

Ce nouveau régime a pour finalité de

U Prendre en compte la place des agents dans 1’organigramme
de la collectivité et reconnaitre les spécificités de
certains postes ;
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Y Susciter 17engagement et valoriser 17expérience
professionnelle des agents ;

Y Donner une lisibilité et davantage de transparence ;

& Favoriser une égquité de rémunération entre filiéres ;

L'IFSE est également modulée en fonction de 1’expérience
professionnelle qui peut é&tre assimilée a 1la connaissance
acgquise par la pratigue et repose sur la capacité a exploiter
les acquis de 1'expérience.

Le montant de 1/1FSE est réexaminé, prioritairement
- en cas de changement de fonctions,

- en cas de changement de grade a la suite d’une promotion,

I. Bénéficiaires

Le présent régime indemnitaire est attribué aux

. Fonctionnaires titulaires a temps complet, temps non
complet ou a temps partiel ;
. Fonctionnaires stagiaires & temps complet, temps non
complet ocu a temps partiel ;
. Agents contractuels de droit public a temps complet, temps

non complet ou a temps partiel ayant au moins une ancienneté de
24 meois en continu dans la collectivité.

Sont exclus
e les agents recrutés sur un contrat de droit privé ;
e ILes agents recrutés en qualité de vacataire ;

Les cadres d’emplois concernés par le RIFSEEP sont les suivants
e Attachés territoriaux
¢ Rédacteurs territoriaux
¢ Adjoints administratifs territoriaux
e Tngénieurs territoriaux
o Techniciens territoriaux
o Agents de maltrise territoriaux
e Adjocint technigques territoriaux
e Animateurs territoriaux
¢ Adjoints d’animation territoriaux
® Fducateurs territoriaux de jeunes enfants
» Agents sociaux territoriaux
o Agents Territoriaux Spécialisé des Ecoles Maternelles
¢ Bibliothécalires territoriaux
e Assistants territoriaux du patrimoine et des bibliothéques
e Adjoints territoriaux du patrimoine

II. Détermination des groupes de fonctions et des montants
plafonds
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Pour 17’Etat, chaque part de la prime est composée d’un montant
de base modulable individuellement dans la Iimite de plafonds
précisés par arrété ministériel. Les montants applicables aux
agents de la collectivité sont fixés dans la limite de ces

plafonds.

Chaque cadre d’emplois est réparti en groupes de fonctions
suivant le niveau de responsabilité et d’expertise requis ou les
sujétions auxquelles les agents peuvent étre exposés. Cette
répartition des postes est définie selon trois critéres
cumulatifs :

- Encadrement, coordination, pilotage, conception

- Technicité, expertise ou qualifications nécessaires &
l'exercice des fonctions

- Sujétions particuliéres imposées, et au degré d’exposition
de certains postes au regard de son environnement
professionnel.

Par ailleurs, il est proposé de retenir les critéres de
modulation suivants :

- La diversification des compétences et des connaissances,

- L’évolution du niveau de responsabilités,

- L’ancienneté acquise

- L’initiative, et Il’implication dans 1’approfondissement
des acquis

- Sujétions particulieres liées au poste (travail 1isolé,
horaires décalés, amplitude horaire importante).

- CONSIDERANT la structuration des effectifs de la commune,
le systeme de hiérarchisation selon les grades et postes a
eté privilégié, par mesure de cohérence avec 1’organigramme
en vigueur :
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GROUPE Fonctions/ Critere 1 Critére 2 : Critére 3 :
DE Emplois Encadrement Technicité Sujétions
FONCTION direction expertise particuliéres
Direction Management Connaissances Polyvalence,
générale des stratégique, multi-domaines grande
Al services transversalité disponibilité
arbitrages
Direction de Encadrement Coordination de Grande
pble services, disponibilité
A2 expertise
A technique
importante
Chargé de Sans Conduite de Grande
mission encadrement, ou | projets autonomie disponibilité
a3 Responsable de| encadrement de -
service avec 3 agents
encadrement &/ou
technicité
Responsable de Encadrement Technicité sur le Disponibilité
structure / d'équipes domaine / réguliére
B1 Chef de service Adaptation
avec
encadrement
&/ou technicité
Poste & expertise Responsable / Connaissances Travail ponctuel
de gestion, Référent élus/ particuliéres lides en soirée/
pilotage, Gestion d'un aux fonctions/ Adaptation aux
B2 fonction ds équipement, d'une | Adaptation/ contraintes
coordination délégation Autonomie particuliéres du
n service
Chargé d'études, Sans encadrement, Conduite de projets Disponibilité
gestionnaire Ou inférieur a 3 autonomie réguliére
technique agents
Poste
d'instruction
B3 avec ?xpertise,
chargé de
mission,
assistant de
direction,
Encadrement de
proximité
Coordonnateur - Encadrement de Connaissances Missions
Chef de service preximité/ particuliéres liées spécifiques, pics
Chef d'équipe/ Responsabilité au domaine de charge de
assistant de technique ou d'activité travail
direction/ administrative Titulaire Sujétions
C |C1 Gestionnaire/ habilitation ou horaires (travail
Poste a certification le week-end,
expertise/ Tutorat jours fériés,
Sujétions et nuit)
gualifications
particuliéres
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c2

Agent

df exécuticn,
agent dfaccueil,
horaires
atypiques,

Missions
opérationnelles

Connaissances
métier/ Utilisation
matériels/ régles
d'hygiéne et
sécurité (Acteur
prévention)

Pratique et maitrise

Contraintes
particuliéres de
service
Exposition au
bruit

Risque

d' agression

dfun outil, logiciel | Variabilité des

métier horaires
Travaux
insalubres

Il est proposé que les montants plafonds totaux de référence
pour les cadres d’emplois visés dans les bénéficiaires soient
fixés a

GROUPE DE PLAFOND ANNUEIL MAXIMAL PLAFONDS
Catégories IFSE fixé par REGLEMENTAIRES
FONCTION D .
la collectivité A ne pas dépasser
Al 30 000,00 € 36 210,00 €
A A2 18 000,00 € 25 500,00 €
A3 15 000,00 € 20 400,00 €
B1 13 000,00 € 17 480,00 €
B B2 12 000,00 € 16 015,00 €
B3 10 000,00 € 14 650,00 €
c1 9 000,00 € 11 340,00 €
C
c2 7 500,00 € 10 800,00 €

IIT. Modulations individuelles

Conditions d’attributions

L’autorité territoriale, investie du pouvoir de nomination,
détermine le taux individuel applicable a chaque fonctionnaire
et agent non titulaire de droit public.

Pour 1’ensemble des primes et Indemnités susmentionnées les
criteres de modulation applicables sont ceux prévus pour 1’Etat.
Le montant indemnitaire globalement alloué a chaque agent est
fixé dans les limites des maximas autorisés par la
réglementation.

Les montants maximas évoluent selon les mémes conditions que les
montants applicables aux fonctionnaires de 1’Etat.

o L/IFSE pourra étre modulée en fonction de 1’expérience
professionnelle, par 1’attribution du montant maximal,
notamment pour les agents proches de la retraite, dans les
limites fixées par les textes de référence.

Périodicité de versement
La part foncticnnelle
mensuel lement.

«IFSE» de la prime sera verseée
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Proratisation

Les agents admis a exercer Jleur fonction a temps partiel et les
agents occupant un emploi a temps non complet sont admis au
bénéfice des primes et indemnités proratisé dans les mémes
proportions que le traitement indiciaire. De la méme facon, les
agents quittant ou étant recrutés dans la collectivité en cours
d’année sont admis au bénéfice des primes et indemnités au
prorata de leur temps de présence.

IV.Le cumul avec d’autres régimes indemnitaires

Selon 17article 5 du décret n°® 2014-513 du 20 mai 2014

« l'indemnité de fonctions, de sujétions et d'expertise et le
complément indemnitaire annuel sont exclusifs de toutes autres
primes et indemnités liées aux fonctions et & la maniére de
servir, a l'exception de celles énumérées par arrété du ministre
chargé de la fonction publique et du ministre chargé du budget ».
Ainsi, 1'IFSE est non cumulable avec les primes et indemnités de
méme nature et notamment

* lLa prime de fonction et de résultats (PFR),

¢ L’indemnité forfaitaire pour travaux supplémentaires
(I.F,.T.5.),

¢ L’indemnité d’administration et de technicité (I.A.T.),

¢ L’indemnité d’exercice de missions des préfectures
(I.E.M.P.),

¢ la prime de service et de rendement (P.5.R.),
e [’indemnité spécifique de service (I.5.5.),
* ILa prime de fonction informatique

e L’indemnité de responsabilité des régisseurs d’avances et
de recettes

e L’indemnité pour travaux dangereux et insalubres

Ce régime indemnitaire pourra en revanche étre cumulé avec

¢ IL’indemnisation des dépenses engagées au titre des
fonctions exercées (exemple : frais de déplacement)

® Les dispositifs d’intéressement collectif (le cas échéant)

* Les dispositifs compensant les pertes de pouvoir d’achat
(exemples : indemnité compensatrice, indemnité
différentielle, GIPA, ..)

* La Nouvelle Bonification Indiciaire

s Les sujétions ponctuelles directement liées & la durée du
travail (astreintes, permanence, le travail de nuit, le
dimanche ou les jours fériés, heures supplémentaires en
cas de dépassement régulier du cycle de travail tel que
défini par le décret n°® 2000-815 du 25 Aot 2000 relatif &
1l'organisation du temps de travail ..)

* la prime de responsabilité des emplois administratifs de

direction
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¢ L’indemnité forfaitaire complémentaire pour élections.

V. Modalités de maintien ou de suppression

Concernant les indisponibilités physiques et conformément au
décret n°2010-997 du 26 aofit 2010, 1’IFSE sera maintenue dans
les mémes conditions que le traitement, durant les congés

suivants :

~ Congés annuels
- Congés pour accident de service ou maladie professionnelle

- Congés de maternité, de paternité et d’adeption.

I1 sera suspendu en cas de

- Congés de longue maladie, de longue durée ou de grave
maladie

- Congés de maladie ordinaire aprés un délai de carence fixé
a 6 jours d’absence constatés dans 1’année civile. A partir
du 7e jour, la retenue sur 1’IFSE est calculée sur la base
de 1/30e.

- En cas de sanction disciplinaire ou d’une éviction
momentanée des services ou fonctions, la prime ne sera pas

versée.

APRES AVOIR ENTENDU L'EXPOSE ET LES DISCUSSIONS, A L’/UNANIMITE

e DE METTRE A JOUR LE REGIME INDEMNITAIRE tenant compte
des fonctions, des sujétions, de 1’expertise et de
1l’engagement professionnel (RIFSEEP) tel gue présenté

ci-dessus ;

e [D’AUTORISER monsieur le Maire & fixer par arrété
individuel le montant de 1’IFSE versé aux agents
concernés dans le respect des dispositions fixées ci-
dessus ;

e |D’AUTORISER Monsieur le Maire a appliquer pour les agents
proches de la retraite, un montant individuel dans les
limites fixées par les textes de référence ;

s | DE FIXER AU 22 MARS 2021 la date d’effet de la mise a
jour du RIFSEEP ;

e | DE DIRE gque les crédits nécessaires sont prévus au budget
principal de la Commune ;

e D’AUTORISER Monsieur le Maire & signer tous actes aux
effets ci-dessus

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Affiché en mairie le YTy 77

[

Certifié exécutolire Compte tenu de la tra
publication, le
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- 26 M5 2071 |
Délibération n°DEL.2021.3.2212.4 |
4= CREATION D’UN ENMPLOI DE COLLABORATEUR

CABINET

LE CONSEIL MUNICIPAL

- VU la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant
droits et obligations des fonctionnaires,

- VU la loi n°® 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant
dispositions statutaires relatives a la Fonction Publigue
Territoriale, notamment son article 110,

- VU le décret n° 87-1004 du 16 décembre 1987 relatif aux
collaborateurs de cabinet des autorités territoriales,

- VU la délibération du conseil municipal N° 2020.09.24.3, du
24 septembre 2020, portant création d’un emplcoi de chargé
de projet d’aménagement ;

- CONSIDERANT les besoins de la Commune,

APRES AVOIR ENTENDU L’EXPOSE ET LES DISCUSSIONS, A LA MAJORITE
ET 3 VOIX CONTRE (M.CARONIQUE + 1 PRQCURATION MME ROBINEL, ET
M. PILLOME)

DECIDE

¢ DE TRANSFORMER a compter du 22 mars 2021, le poste de chargé
d’aménagement en emploi de collaborateur de cabinet,
recruté sur la base emploi de catégorie A en référence au
cadre d’emploi des attachés territoriaux IB 444, IM 390

e DE SERVIR le régime indemnitaire de la collectivité a
l’intéressé (prime de vie chére et RIFSEEP)

¢ D’INSCRIRE au budget les crédits nécessaires pour permettre
1l’engagement d’un collaborateur de cabinet, soit la somme
de 4 008.52 brute et 1015.73 PP, soit un total de 5 024.25€,
par mois

Conformément & l’article 7 du décret n° 87-1004 précité, le
montant des crédits sera déterminé afin

" D’une part, que le traitement indiciaire ne puisse en
aucun cas étre supérieur a 90 % du traitement
correspondant a 1'indice terminal de 1l 'emploi
administratif fonctionnel de direction le plus élevé de
la collectivité occupée par le fonctionnaire en
activité ce jour,
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" D’autre part, gque le montant des indemnités ne puisse
en aucun cas étre supérieur a 90 % du montant maximum
du régime indemnitaire institue par 1'assemblée
délibérante de la collectivité et servi au titulaire de
1'emplei fonctionnel.

* (Ces crédits seront prévus pour la durée du mandat du
Maire.

e D’ABROGER la délibération 2020.09.24.3 du 24 septembre 2020

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Affiché en mairie le 7)1 #M 1M1

Certifié exécutoire Compte tenu de la transmission en préfecture ef de la

publication, le

SGUS-PRECEATURE DE BAINT . BIER
COHTRELF B LAt ERRE
FECU LE

26 MARS 2021

f;
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